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Punerea guvernarii in practica

Cum pot fi incorporate principiile RRI intr-un apel de finantare?

Asa cum am mai aratat anterior, Cercetarea si inovarea responsabila (RRI) este un
concept-umbrela care include intr-un mod holistic diferite agende politice care vizeaza
imbunatatirea relatiei dintre stiinta si societate. Garantarea integritatii cercetarii, a
rezultatelor stiintifice cu acces deschis si a egalitatii de gen in componenta echipelor
de cercetare sunt toate cruciale pentru integrarea corespunzatoare a stiintei in
societate. intr-un context de provocdri societale globale, cum ar fi schimbarile
climatice sau imbatranirea societatilor noastre, este necesara o implicare mai larga a
societatii in cercetare si dezvoltare pentru a reflecta in colaborare asupra viitorului la

care aspiram ca societati.

Integrarea valorilor, principiilor directoare si cerintelor RRI intr-un apel de finantare,
indiferent daca exista sau este nou, poate contribui la cresterea acceptabilitatii etice,
durabilitatii si dorintei sociale a proceselor si rezultatelor unui program. Prezentul
material prezinta indrumari pentru dezvoltarea unei politici de finantare aliniate cu

principiile RRI.

Este important ca inainte de proiect sa fie clara definirea sferei apelului. Pentru
aceasta trebui urmarite doua directii, si anume: Stabilirea prioritdtilor cu pdrtile
interesate si respectiv Finantarea R&I care integreaza principiile RRI.

Sa vedem in continuare fiecare din aceste doua directii.
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Stabilirea prioritatilor cu partile interesate

Uneori, consultantii publici si dialogurile cu mai multe parti interesate sunt organizate
de finantatorii R&l insisi inainte de stabilirea obiectivelor de cercetare in apeluri de
finantare specifice. Un proces participativ si deliberativ cu partile interesate pot ajuta
factorii de decizie politici si cercetatorii in directionarea eficienta a C&I catre nevoile
societale (nesatisfacute), stabilirea prioritatilor C&l si includerea potentialilor
utilizatori ai rezultatelor C&D. Sunt disponibile diferite metode, cum ar fi cele din
urmatoarele exemple:

o Parteneriate de stabilire a prioritatilor (Priority Setting Partnerships) in
cercetarea sanatatii (model de dialog), James Lind Alliance (Marea Britanie)
(https://www.jla.nihr.ac.uk/priority-setting-partnerships/)

» Dialog cu mai multe parti interesate pentru stabilirea prioritatilor in cercetarea in
domeniul sanatatii (Mind the Gap!), Fundatia King Baudouin (Belgia) (https://rri-
tools.eu/-/mind-the-gap-multi-stakeholder-dialogue-for-prioritysetting-in-
health-research-)

« Angajarea cetatenilor in modelarea politicii de cercetare a UE privind deseurile
urbane, proiectul Vocile (https://rri-tools.eu/-/voices_responsible_library_
elemt)

e Cum sa configurati in colaborare o agenda de cercetare, in acest set de

instrumente

Finantarea R&l care integreaza principiile RRI

Exista diferite moduri prin care RRI poate fi incorporat intr-un apel de finantare. Primul
pas este sprijinirea promovarii active si echilibrate a stiintei catre public, asa cum se
face de exemplu Fondul National de Cercetare din Luxemburg sau Fundatia Nationald

Elvetiand pentru Stiintd. Urmatorul pas ar putea fi luarea in considerare a finantarii
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implicarii partilor interesate (de exemplu, Bioscience for the Future din Marea
Britanie). Cele mai ambitioase abordari de pana acum includ criteriile sau standardele
RRI in apel (de exemplu, programul olandez de inovare responsabila) sau se
concentreaza asupra practicilor - proiecte si programe - in care dimensiunile procesului
RRI sunt integrate cu succes pe tot parcursul procesului de cercetare si dezvoltare (de
exemplu, EFARRI, European Foundations Awards pentru RRI). Este necesar sa urmarim

si urmatorii pasi si sa vedem ce trebuie facut in timpul implementarii proiectelor.
in timpul proiectului: promovarea RRI prin criterii si linii directoare

Pentru inceput sa fim de acord cu abordarea holistica a RRI. Ca exemplu avem matricea
de cerinte a finantatorului RRI al proiectului ProGReSS care ofera o imagine de
ansamblu asupra modului in care unele rezultate ale cercetarii si dezvoltarii
(acceptabilitate etica, durabilitate si dorinta societatii) se pot raporta la diferite
instrumente si pot aparea in diferite etape ale procesului de cercetare si dezvoltare,
in functie de strategiile de finantare ca cele din Australia, China, UE, India, Africa de
Sud si SUA. De exemplu, la primul nivel, rezultatele RRI pot functiona ca reguli de
conformitate pe care trebuie sa le respecte cei care primesc finantare, cum ar fi:

e conditie prealabila pentru R&l pentru a obtine finantare (de exemplu,
obtinerea aprobarii comitetului de etica, aplicarea planurilor de egalitate de
gen, acceptarea practicilor echitabile de cercetare pe animale, adoptarea
planurilor deschise de gestionare a datelor sau asigurarea dorintei societatii);

e un set de reguli care trebuie respectate in timpul activitatii (de exemplu,
Politica si declaratia de pozitie a Wellcome Trust).

In continuare trebuie avut in vedere un al doilea nivel, unde implicarea publicului

devine o prioritate pentru finantatorii care implementeaza rezultatele cercetarii si
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Inovarii cu ajutorul instrumentelor de implicare publica (a se vedea, Compass
Participation). Finantatorii ar putea solicita, de asemenea, ca cercetatorii sa
desfasoare programe de consultare publica pentru a se asigura ca rezultatele oricarei
cercetari sau inovatii vor satisface asteptarile, valorile si nevoile societatii.

in cele din urma, cel de-al treilea nivel cuprinde acele programe in care rezultatele
cercetarii si inovarii sunt ele insele un obiectiv de cercetare, cum ar fi conceptul de

durabilitate (in matricea ProGReSS sunt mai multe tari analizate).

Astfel Premiul European Foundations on RRI (EFARRI), lansat in 2015, constituie un
exemplu actualizat de criterii generale de selectie privind expertiza, experienta,
dimensiunile procesului si capacitatea organizationala RRI. Aceste criterii se bazeaza
pe criteriile de calitate ale instrumentelor RRI privind practicile RRI, dar exista si alte
criterii si indicatori, precum cei din Criteriile de calitate si indicatorii pentru cercetare

si inovare responsabild: invdtarea din transdisciplinaritate (https://rri-tools.eu/-

/quality criteria library elemt).

Urmatorul pas este cel de incorporare a agendelor politice RRI.
Incorporarea agendelor politice RRI

In timp ce incorporarea rezultatelor RRI in strategia de finantare reprezinta cea mai
holistica abordare, totusi nu este cea mai obisnuita. O modalitate mai comuna si
probabil mai simpla de a incorpora RRI intr-un apel este includerea diferitelor cerinte
legate de agendele de politici RRI. Finantatorii pot gasi o multime de exemple si resurse
pentru a-i ajuta in aceasta privinta, in special in cele trei agende politice care sunt mai

normative acum:
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o Etica si integritatea cercetarii: responsabilitatea de a se asigura ca fondurile si
resursele sunt utilizate in mod optim fara nicio conduita necorespunzatoare
revine cercetatorilor, comitetelor etice ale institutiilor lor si organizatiilor de
finantare. Astfel, organismele de finantare fac trimitere la coduri de conduita
(de exemplu, politica consiliilor de cercetare din Marea Britanie si liniile
directoare privind guvernanta unei bune conduite in cercetare, Codul european
de conduitd pentru integritatea cercetdrii, Concordatul universitdtilor din
Marea Britanie pentru sprijinirea integritdtii cercetdrii si examinarea eticd a
Comisiei Europene, si urmdrire si audit). Un alt exemplu este Formarea si
resursele in evaluarea eticii cercetdrii (TRREE), care ofera instruire de baza si
consolidarea capacitatilor privind etica cercetarii in domeniul sanatatii.

o Egalitatea si diversitatea de gen: dimensiunea de gen este integrata progresiv
in continutul cercetarii, asa cum este descris in setul de instrumente Fereastra
Galbend din RRI Toolkit. in paralel, finantatorii riman angajati s& atraga cei mai
buni potentiali candidati dintr-o populatie diversa, dupa cum se arata, de
exemplu, in planul de actiune al Consiliului de cercetare din Regatul Unit pentru
egalitate, diversitate si incluziune si conditiile de acordare a granturilor de catre
Engineering and Physical Sciences Research Council’s (EPSRC) privind egalitatea
si diversitate.

e Accesul deschis: un numar tot mai mare de scheme de finantare incorporeaza
cerinte pentru a spori deschiderea si transparenta proceselor de cercetare si
dezvoltare. Resurse utile pot fi gasite la proiectul OpenAire la sectiunea pentru
agentiile de finantare, sau Pasteur40A Toolkit unde pot fi gasite studii de caz
pentru finantatorii cercetarii, si respectiv in cadrul proiectului MedOANET unde
pot fi gasite ghidurile pentru implementarea politicilor de acces deschis pentru

organizatiile de finantare a cercetarii.
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Al treilea pas este cel ajutarii solicitantilor pe parcursul implemetarii activitatilor

Asistenta solicitantilor prin ghiduri

Finantatorii ofera, de obicei, linii directoare sau un cadru pentru a ajuta cercetatorii
si inovatorii sa abordeze criteriile de practica de cercetare si dezvoltare ale apelului
atunci cand solicita finantare. Tn cazul principiilor RRI, aceasta poate include elemente
precum deschiderea, comunicarea, acceptabilitatea etica, integritatea cercetarii si
egalitatea de gen. Exemple de aceste linii directoare sunt Ghidurile Wellcome Trust
privind bunele practici de cercetare, Guiding Ethical Research Practice ale Consiliului
Britanic de cercetare medicala si Codul de bune practici de cercetare (danez) al
Fundatiei Lundbeck. EPSRC din Marea Britanie a adoptat un cadru pentru inovare
responsabila, care implica ,,procesul AREA” (Anticipati, reflectati, angajati si actionati)
pentru a ajuta cercetatorii sa ia in considerare problemele societale care ar putea fi
implicate sau rezultate din activitatea lor. Pentru a elabora astfel de linii directoare
pentru RRI, finantatorii pot gasi, de asemenea, utile criteriile de calitate ale

instrumentelor RRI privind practicile RRI si instrumentul de auto-reflectie.

Un penultima pas este dupa finalizarea proiectului, si anume assessing si evaluarea

Dupa proiect: Assessing and evaluating

Schemele de finantare diferite utilizeaza metode diferite pentru a assesing si evalua
propunerile. Tn functie de metoda aleasa, este posibil ca echipa de evaluare sa fie

formata din persoane cu diferite tipuri de expertiza:
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e Juriul: Juriul ar trebui sa fie compus din experti familiarizati cu conceptul RRI
sau concepte similare si cu domeniul specific al cererii / propunerii. Este posibil
ca institutiile sa trebuiasca astfel sa construiasca un grup de experti RRI, sortati
dupa disciplina, care ar putea fi contactati pentru evaluari. Dimensiunea de gen
ar trebui luata in considerare in componenta juriului pentru a minimiza
prejudecatile de gen. Juriul poate fi implicat inainte de cercetare (selectie) si /
sau dupa cercetare.

o Partile interesate / utilizatorii finali: Partile interesate si utilizatorii finali pot
fi implicati in assesing sau evaluare. Cu toate acestea, pentru a evita tokenismul,
este crucial sa se defineasca in mod clar rolul lor in evaluare. De exemplu,
Fundatia Hart din Olanda are o Comisie pentru Calitatea Societala care evalueaza
impactul societal al cercetarii.

e Peer review (Evaluarea colegiald): principiile fundamentale ale evaluarii
colegiale sunt excelenta, impartialitatea, transparenta, eficienta,
confidentialitatea, caracterul adecvat scopului si consideratiile etice si de
integritate, asa cum sunt descrise in Ghidul European Peer Review al Fundatiei
Europene pentru Stiinte de evaluare colegiala a Consiliului "Medical Research
Council” din Marea Britanie. Incluzivitatea si implicarea partilor interesate ar
putea fi adaugate acestor principii. Prin urmare, sunt necesare criterii pentru
evaluarea implicarii publice (planul; utilizarea rezultatelor; publicuri diferite,

inclusiv voci mai putin ascultate; etc.).

Un pas mai departe trebuie sa fie adoptarea cercetarilor si recomandari politice

Adoptarea cercetarilor si recomandari politice

Proiect cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020

4
et
|}/

IMT Bucuresti



<

Instrumente Structurale
2014 - 2020

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect

Parteneriat in exploatarea Tehnologiilor Generice Esentiale (TGE), utilizand o
PLATforma de interactiune cu intreprinderile competitive TGE-PLAT

cod SMIS 2014+ 105623

Asimilarea cercetarii include toate activitatile care faciliteaza si contribuie la utilizarea
probelor de cercetare de catre factorii de decizie politica, practicieni si alti actori de
dezvoltare. Ghidul activitatii de cercetare a Guvernului Regatului Unit ofera sfaturi
practice cu privire la modul de construire a unei interfete de comunicatii functionale
intre cercetatori si decidenti. De asemenea, Comisia Europeana a publicat un ghid

privind comunicarea cercetarii pentru elaborarea de politici bazate pe dovezi.

Dr. Corneliu Trisca-Rusu,
IMT Bucuresti ( Membru RRI Hub Bulgaria-Romahia)
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