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Cel mai bun motto pentru tema abordata ar fi 0 veche zicala, existenta in multe limbi: ,,socotelile
bune fac prieteni buni”, in esenta socotelile bune sustin prietenia. in engleza este ,,good accounts
make good friends”, in franceza ,,les bons comptes font les bons amis”, dar daca ii urmarim originile
ajungem si la Aristotel, care o cita in a sa Etica Eudemica (in jurul anului 350 i.Hr.), eudaimonia
Tnsemnand ,.fericire” in greaca veche. De remarcat ca practicarea unor bune socoteli, in esenta
respectarea unor reguli de convietuire, unor norme legate de morala, fac relatii armonioase intre
oameni, in ultima instanta una dintre caile catre fericire, ca sa revenim la contextul aristotelian.

Vom discuta pe rénd trei concepte: co-opetitia, inovarea deschisa si stiinta deschisa si vom arata cum
protectia eficientd a proprietatii intelectuale aferente implementarii, practicarii lor poate fi baza unei
cooperari efective, de succes, in esenta sa adevereasca zicala ,,socotelile bune fac prieteni buni”.

Consideram ca aceste trei concepte, aplicare separat sau in tandem, in sinergie chiar, stau si ele la
baza oricarei cooperari eficiente, cu rezultate palpabile in final si sa remarcam inca de la inceput un
numitor comun al lor: schimbul de idei. Desi se pare ca vine tot din antichitate, din India, urmatoarea
vorba de duh ii este atribuita lui George Bernard Shaw:

If you have an apple and | have an apple and we
exchange these apples then you and | will still
each have one apple. But if you have an idea and |
have an idea and we exchange these ideas, then
each of us will have two ideas.

(George Bernard Shaw)
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Remarcam, consemnat sugestiv si succint, marele avantaj de Tmbogatire spirituala a oamenilor prin
schimbul de idei, spre deosebire de schimburile materiale care, daca sunt echitabile, ii prezerva
fiecaruia practic aceeasi valoare (materiald) sau ofera, in urma schimbului, valori foarte apropiate; sau
cel putin asa ar fi echitabil. Dar, in acelasi timp, vorba de duh sugereaza foarte bine deosebirea
fundamentala dintre protectia proprietatii materiale si protectia proprietatii intelectuale, astfel
creatiile intelectuale

0 idee de inventie,
- 0 lucrare stiintifica, un articol
- 0 piesa muzicala,
- un tablou, o fotografie ...
- marca de fabrica sau de comert
- etc.
nu pot fi protejate prin simpla posesie (ca in cazul bunurilor materiale).

Acesta observatie constituie baza Tntreqului concept, sistem al legilor privind proprietatea
intelectuala.

Tnainte de descrierea celor trei concepte - co-opetifia, inovarea deschisa si stiinta deschisd — vom
face o scurta trecere n revista a lucrurilor de baza legate de proprietatea intelectuala si protectia ei
(PPI); pentru mai multe detalii recomandand, din cadrul acestei serit TRANSFERUL TEHNOLOGIC
si FIRMELE INOVATIVE: CONCEPTE, METODE si INSTRUMENTE STIINTIFICE SUPORT,
articolul ,,Proprietatea intelectuala si protectia ei” din buletinul #8 (https://www.imt.ro/TGE-
PLAT/doc/Proprietatea_intelectuala_si_protectia_ei.pdf) si bibliografia aferenti.  Inarmati cu
conceptele de baza de PPI, va fi mai usor, mai natural, sa prezentam cum ele sustin cele trei concepte

mentionate, in efortul de aplicare a lor efectiva n activitatile curente.
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In anul 1967, in cadrul conventiei instituirii World Intellectual Property Organization -WIPO, s-au
enumerat domeniile constituente ale proprietatii intelectuale:

“Proprietate intelectuala va cuprinde drepturile legate de:
1. operele literare, artistice si stiintifice
2. prestatiile artistilor interpreti, fonograme si transmisiuni radio si TV
3. inventiile din toate domeniile de activitate
4. desenele si modelele industriale
5. marcile de fabrica sau de comert, marcile de servicii, denumirile si alte indicatii geografice
6. descoperirile stiintifice
7. protectia impotriva concurentei neloiale si toate celelalte drepturi decurgand din activitatea

intelectuala din domeniul industrial, stiintific sau artistic”

In continuare, pornind de la enumerarea de mai sus, formele de protectie ale proprietatii intelectuale
se grupeaza astfel:

e pentru (1) exista dreptul de autor, Tn legislatia romaneasca existand Legea Dreptului de autor
e pentru (2) sunt reglementate in aceeasi lege drepturile conexe (ale dreptului de autor)
¢ (3), (4) si (5) sunt grupate ca proprietate industriala si pot fi protejate prin respectiv:

-brevet de inventie (model utilitar)

-desen/model industrial; topografia produselor semiconductoare (TPS)

-marci

= descoperirile stiintifice (6) nu intra ca atare in cadrul protectiei; chiar daca folosesc metode de

investigatie creative, oamenii descopera fenomene, legi ale naturii, substante etc. pe care nu
le-au creat ei ci, generic vorbind, “mama natura”. Daca o descoperire este prezentata de
exemplu intr-o lucrare stiintifica, lucrarea poate fi proteja prin dreptul de autor. Deci putem
proteja forma de prezentare, nu continutul, obiectul insusi al descoperirii.

= (7) se refera la combaterea concurentei neloiale
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Pentru a furniza instrumente practice Th implementarea conceptelor de co-opetirie, inovare deschisa
si stiinta deschisa care in esentd sunt cooperari intre firme pe de o parte si firme si entitatile de
cercetare-dezvoltare (institute nationale de sau colectivele din universitati) pe de alta parte, in special
n procesul de transfer de cunostinte si tehnologic, vom prezenta in continuare definitiile diferitelor
forme de proprietate intelectuala enumerate anterior, precum si modalitati practice de recunoastere si
aplicare a protectiei respective.

Dreptul de autor (copyright) se ocupa de protectia creatiei intelectuale (opere) ale autorilor n
domenii traditionale: literar, dramatic, muzical, arhitectura, arte grafice sau plastice, stiinta etc. Este
considerat autor persoana fizica sau persoanele fizice care au creat opera. Acest drept apare prin
simplul fapt al realizarii operei, chiar in forma nefinalizata (nu trebuie publicata pentru a beneficia de
drept si de protectie, dar orice publicare cat mai aproape de data creari, il mareste sansa de a-i dovedi
paternitatea, in caz de litigiu). Protectia dreptului de autor se aplica unei creatii intelectuale, o creatie
a mintii omului (una sau mai multe persoane fizice), ceea ce se protejeaza fiind 0 creatie exprimata
intr-o forma concreta, perceptibild simturilor umane. Este de notat ca dreptul de autor nu ocroteste
continutul de idei al operei (de exemplu daca ideile prezentate intr-un articol sau intr-un desen
constituie o inventie brevetabila si nu s-a depus o cerere de brevet de inventie, oricine poate utiliza
acele idei n practica). Dreptul de autor nu ocroteste ideile, ci doar formele concrete de exprimare ale
acestor idei. Pentru a fi protejata prin dreptul de autor, creatia intelectuald trebuie sa prezinte
originalitate, adica sa isi aiba originea in autor, trebuind sa reflecte exprimarea personalitatii
creatorului. Daca nu exista originalitate, nu putem vorbi de o opera care sa fie protejata prin dreptul
de autor; este 0 creatie intelectuald dar nu este o opera ca obiect al dreptului de autor. Notiunea de
originalitate trebuie deosebita de cea de noutate. Dreptul de autor se poate naste chiar si in legatura cu
0 opera ce nu contine idei noi, dar este important ca forma de exprimare a acelor idei vechi sa fie alta

decat cea anterioard si opera sa exprime, intr-0 anumitd masura, personalitatea autorului subsecvent.

Pe scurt, pentru ca o creatie intelectuala exprimata intr-o forma concreta sa fie protejata prin “dreptul
de autor” nu se cer alte criterii ca valoare, semne speciale etc., nu trebuie inregistrata, ci i se cere doar
originalitate, Tn sensul ca lucrarea isi are originea in autor (author’s own intellectual creation / work
bears the imprint-mark of the author).
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In Romania protectia dreptului de autor este reglementata de Legea Nr. 8/1996, privind drepturile de
autor si drepturile conexe. Exista de asemenea Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor, ORDA,
(https://orda.ro/), un organism guvernamental care sprijina drepturile de autor si care este un loc unde
operele pot fi si inregistrate; mentionam insa ca aceasta inregistrarea nu este necesara pentru protectia
dreptului de autor si nici nu creeaza o prioritate absoluta (ca in cazul inregistrarii cererii de brevet de
inventie, de desen si model industrial sau de marca, aceste ultime trei forme de proprietate
industriala, trebuind, pentru protectie, sa fie Tnregistrate la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci
(OSIM), urméand un proces de aprobare, acordare de brevet de inventie, certificat pentru desen, marca
inregistrata, etc) asa cum vom prezenta in continuare.

Protectia proprietatii intelectuale prin brevet de inventie / model de utilitate, (parte a proprietatii
industriale), este reglementata in Romania prin Legea 64/1991 privind brevetele de inventie. in lege
nu se da o definitie, ca atare a inventiei (Se specifica doar ce nu se poate breveta). Literatura juridica
incearca totusi sa dea definitii aplicabile: astfel, se considera ca inventia se refera la un produs sau la
un proces care furnizeaza 0 noua cale de a face ceva sau ofera 0 solutie tehnica noua la o problema;
sau se considera ca inventia este un exemplu de cunostinte sistematice, de cunostinte organizate n
scopul oferirii unei solutii la 0 problema tehnica.

Un brevet de inventie, Tn esenta un contract intre guvernul unei tari si un inventator, este un drept
exclusiv acordat pentru o inventie, pentru a exclude pe altii de a produce sau folosi sau oferi spre
vanzare / vinde sau importa obiectul inventiei - produs sau proces. De notat ca acordarea unui brevet
de inventie nu produce automat dreptul de a produce/folosi/oferi spre vanzare obiectul inventiei
deoarece pot fi necesare aprobari suplimentare (ca la medicamente) sau poate exista un brevet
dominant (ca de exemplu, ipotetic, un brevet pentru telefonul automat ar fi dominat de un brevet
pentru telefonul de baza)

O inventie este brevetabila daca, cumulativ, indeplineste criterii de:

1. Obiect acceptat de lege

2. Aplicabilitate industriala - utilitate (practical use - useful)

3. Caracter de noutate (element of novelty)

4. Pas inventiv / activitate inventiva (inventive step - Non-obvious)

5. Forma acceptata a dezvaluirii
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Vom reaminti in continuare, pe scurt, Tn ce consta fiecare din aceste cinci criterii, prezentand si
elemente practice pe care specialistii le pot folosi cu succes in elaborarea de propuneri si dezvoltarea
de concepte care sunt protejabile prin brevete de inventie, urmand sa le si protejeze depunand cereri
pentru brevete de inventie la organismele guvernamentale abilitate (OSIM in Romania); si, foarte
important, pentru a nu cadea din greseald, din necunoastere, lipsa de documentare adecvata, in
situatia de a utiliza fara permisiune sau agrement cu detinatorul legal, a unor inventii brevetate de
altii, adica pe scurt sa nu aiba dreptul de practica / utilizare (right to practice) asupra conceptelor pe
care doreste sa le implementeze in procesul de inovare.

La obiect acceptat de lege sunt definite exceptiile de la brevetare. Astfel, nu pot fi brevetate teorii
stiintifice, metode matematice, descoperiri de materiale sau substante existente in natura, specii de
plante sau rase de animale, scheme, reguli sau metode de a incheia afaceri, comerciale, executarea
unor acte pur mentale sau a unor jocuri, metode de tratament si/sau diagnosticare aplicate pe oameni
sau animale (dar nu produsele medicale utilizate Tn cadrul acestor metode), cele ce contravin bunelor
moravuri, ordinii publice, etc.. La randul lor, inventiile brevetabile includ: procese, masini (in sens
extins), fabricate, compusi ai materiei, noi utilizari ale oricui de mai sus.

Legat de aplicabilitate industriala - utilitate (practical use - useful), pentru a putea fi brevetata, o
inventie trebuie sa fie de un tip ce poate fi aplicat Tn scopuri practice; nu poate fi pur teoretica, trebuie
sa poata fi realizata in practica. Adica, daca inventia va fi un produs (sau o componenta a unui
produs), acel produs trebuie sa poata fi fabricat; daca inventia va fi un proces (sau 0 secventa a unui
proces), acel proces trebuie sa poata fi realizat —"utilizat” cum se spune n general —in practica.

Pentru a avea un caracter de noutate (element of novelty) o inventie este considerata noua daca nu
este anticipata de operele anterioare (prior art), daca este distincta de ceea ce exista n stadiul de
evolutie curent Dezvaluirea unei inventii astfel incit aceasta sa devina parte a operelor anterioare

poate avea loc in trei modalitati: a. prin descrierea intr-un inscris sau alta forma tangibila; b. prin
cuvinte rostite in public (dezvaluire orala); c. prin utilizarea inventiei Tn public, sau punand publicul
n situatia Tn care orice membru al publicului sa o poata utiliza (dezvaluire prin utilizare). Este foarte
important de retinut ca noutatea nu este ceva ce poate fi dovedit sau stabilit; poate fi dovedita doar
absenta acesteia, iar cand se are in vedere caracterul de noutate, nu este permisa combinarea unor
articole/parti separate ale cunoasterii anterioare.
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Un criteriu mai greu de apreciat este existenta (Sau nu) a pasului inventiv / activitatii inventive
(inventive step - Non-obvious). Pentru a usura aceasta evaluare, practica de specialitate recomanda sa
se porneasca de la problema: “inventia ar fi fost evidenta sau nu pentru o persoana avand abilitati
obisnuite Tn meseria/profesia respectiva?” Aceasta intrebare pleaca de la premisa ca nu trebuie oferita
protectie pentru ceea ce este deja cunoscut ca facand parte din operele anterioare sau pentru orice
altceva ce poate fi dedus de catre 0 persoana cu abilitati obisnuite ca 0 consecintd evidenta a
acestora. Persoana cu abilitati obisnuite este 0 persoana cu 0 pregatire tehnica adecvata si cu
experientda practica in domeniul inventiei propuse spre brevetare. Sintagma “pas inventiv”’ implica
ideea ca nu este suficient ca inventia revendicata sa fie noua, adica distincta de ceea ce exista in
stadiul de evolutie curent; in plus, trebuie ca aceasta diferenta sa prezinte doua caracteristici: 1. sa fie
“inventiva”, adica sa fie rezultatul unei idei creative si 2. sa constituie un pas, adica trebuie sa fie
observabila, trebuie sa existe o diferenta observabila clara intre stadiul de evolutie curent si inventia
revendicata, trebuie sa existe un “avans” (sau “progres”) Tn raport cu operele anterioare, semnificativ

si esential pentru inventie.

La urma dar nu cel din urma criteriu este cel care cere o forma acceptatd a dezviluirii, adica ea

trebuie sa contina 0 descriere (incluzand desene) si revendicari. Descrierea inventiei trebuie scrisa la
un nivel de detaliu care sa permita unei persoane cu abilitati obisnuite in domeniu (concept descris la
criteriul ,,pas inventiv / activitate inventiva”) sa practice inventia (concept descris la criteriul
aplicabilitate industriala — utilitate™). Revendicarile determina anvergura protectiei, constituie esenta
oricarui brevet acordat, deoarece definesc protectia (care este scopul unui brevet); din revendicari
tertii pot afla care sunt actiunile care le sunt, respectiv actiunile care nu le sunt permise.

Este de notat si modul Tn care se extinde protectia unui brevet de inventie acordat pentru un produs:
“[...] brevetul de inventie avand ca obiect un produs confera o protectie absoluta, care cuprinde toate
functiile, efectele, utilizarile si avantajele produsului ca obiect al inventiei, chiar daca acestea nu au
fost indicate in descrierea de brevet”. (art. 65, Regulamentul de aplicare a legii 64/1991 privind
brevetele de inventii).
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VVom detalia la prezentarea conceptului de inovare deschisa, dar semnalam si acum diferenta dintre
inventie si inovatie (inovare), acesta din urma reprezentand ideea unei inventii care are efect in
societate, se transforma de exemplu intr-o afacere de succes.

Tot in categoria proprietatii industriale este si desenul / modelul industrial (Industrial Design).
Desenele (legate de forme bidimensionale, 2D) si modelele industriale (legate de forme
tridimensionale, 3D) - protejeaza aspectul estetic sau ornamental al unui obiect util; de remarcat ca,
spre deosebire de dreptul de autor, desenul modelul industrial trebuie sa fie legat de un obiect util si,
pentru a beneficia de protectie, trebuie Tnregistrat (in Romania la OSIM, Oficiul de Stat pentru
Inventii si Marci).

In continuare formelor de protectie a proprietatii industriale este si TPS — Topografie a unui produs
semiconductor; protejeaza configuratia tridimensionala a straturilor care compun un produs
semiconductor, dar nu protejeaza: conceptele, procedeele si mijloacele tehnologice utilizate pentru
realizarea topografiei sau produsului semiconductor; informatiile stocate Tn produsul semiconductor;
partile uzuale din topografii ample, care cuprind si parti originale; produsul semiconductor care se
realizeaza pe baza topografiei; orice fel de marca aplicatad pe produsul semiconductor; elemente de
design industrial ale produsului semiconductor.

Ultima dar foarte importanta forma de protectie a proprietatii intelectuale este marca - un semn
susceptibil de reprezentare grafica servind la deosebirea produselor sau serviciilor unei persoane
fizice sau juridice de cele apartinand altor persoane.

O utilizare practica a protectiei intelectuale trebuie facuta Tn ambele sensuri, si de catre firmele
inovative precum si de catre cercetatorii implicati n procesele de transfer tehnologic si inovare:

-fara o analiza prealabila a “state-of-the-art” In zonele de interes, pot fi investiti bani si timp Tn
directii deja parcurse si/sau la care altcineva are dreptul de utilizare protejat corespunzator.

-reciproc, creatiile, propunerile cu potential inovativ trebuie sa fie mai intai protejate corespunzator
pentru a putea fi apoi implementate in deplina siguranta materiala si temporala, oferind premisele,
liantul si garantul unei cooperari eficiente, reciproc avantajoase, bazate pe mottoul propus la
Tnceputul articolului, ,,socotelile bune fac prieteni buni”.
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VVom detalia Tn continuare, pe rand, cele trei concepte, co-opetitia, inovarea deschisa si stiinta
deschisa impreuna cu formele adecvate de protectie a proprietatii intelectuale (proprietatii
industriale Tn particular) aferente.

Co-opetitia (co-opetition)

Co-opetitia este actul de cooperare intre companiile concurente; se Spune ca intreprinderile care se
angajeaza atat in competitie, cat si in cooperare sunt in co-opetitie. Este un cuvant nou, format din
contractia cuvintelor constituente, cooperare si competitie, fiind ,,lansat” in 1996 in cartea cu acelasi
titlu a profesorilor de la Harvard si Yale, Adam M. Brandenburger si Barry J. Nalebuff:

1. A revoletionary mindset
thal comines competition

14 and cooperalion,

& 2 The Game Theory strategy

. that's changing the game
of business.

ADAM M.BRANDENBURGER

WANVARS SURIN AL M M0

ano BARRY J. NALEBUFF

VALE SCH DAL B8 MANASIMENT

Poate fi scris si intr-un cuvant, coopetitie, dar vom prefera scrierea originala, cu cratima, co-opetitie,

pentru a nu fi confundat cu competitie, de care difera doar cu o litera, a treia, respectiv ,,0” in loc de
,m” (spelling-ul va putea face automat ,,corectia”, daca nu il addugam n dictionar @)). in fapt acest

concept exista, se practica si inainte de a fi numit ca atare si descris sistematic in cartea mentionata.
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La 25 de ani de la scrierea cartii, autorii au revenit cu un articol de sinteza ,,The Rules of Co-
opetition” in revista Harvard Business Review, numarul din ianuarie-februarie 2021, ingloband si
ceea ce au constatat ca s-a intdmplat intre timp, cu exemple de bune practici (best practice) si lectii
invatate (lesson learned), bariere, etc. (https://hbr.org/2021/01/the-rules-of-co-opetition).

Din ce in ce mai multe companii castigd un avantaj prin utilizarea unui amestec (mix) judicios de
cooperare cu furnizorii, clientii si firmele care produc produse complementare sau conexe.
Co-opetitia este deja comuna in industriile bazate pe tehnologii, in special pe tehnologiile avansate,
fiind Tn esenta o ideologie de afaceri preluatd direct din intelegeri obtinute din teoria jocurilor.
Jocurile de concurenta sunt modele statistice care iau in considerare modalitatile prin care se poate
crea sinergie prin parteneriatul cu concurentii. S-a constatat ca este o tactica utila, o buna practica
comerciald intre doud sau mai multe companii, deoarece poate duce la extinderea pietei si la formarea
de noi relatii de afaceri. In acest sens, sunt necesare acorduri privind standardele si dezvoltarea
produselor intr-o intreaga zona din industrie sau intre doi concurenti pentru a pune in aplicare co-
opetitia. Printre standardele agreate, cele referitoare la impartirea, distribuirea si protectia
proprietatii intelectuale sunt esentiale pentru un succes comun; acest lucru pentru a fi in primul
rand un liant intre parteneri si, in acelasi timp, un garant ale unor bune, constructive, sinergice
relatii intre actorii, intre participantii la co-opetitie.

Modelul de co-opetitie este, simplificand lucrurile, un model statistic care determina beneficiile
cooperarii si priveste, de asemenea, alocarea cotei de piatad intre concurenti pentru a maximiza cota de
piatd a companiilor participante. Modelul propus de Brandenburger si Nalebuff are o forma de
diamant cu patru colturi avand clienti, furnizori, concurenti (substituitori) si firmele complementare
in fiecare colt, firma in discutie fiind Tn centru (v. figura urmatoare, preluata din cartea citata
anterior). Scopul co-opetiriei si al modelului in sine este de a muta piata dintr-un joc cu suma zero,

unde un singur castigator ia totul, intr-un mediu n care de rezultatul final beneficiaza intregul grup si
ii face pe toti mai profitabili. Este o abordare te tip castig - castig (win-win).
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Customers

Competitors Complementors

Suppliers

Autorii au numit acesta reprezentare ,,The Value Net Model”, cele patru componente avand

semnificatia:
e Clienti (Customers) = Oamenii care cumpara produsul sau serviciul dvs.

e Furnizori (Suppliers) = Acestia ofera organizatiei dvs. resursele de care aveti nevoie pentru a
produce un produs comercializabil. (Retineti cd furnizorii pot fi organizatii externe sau proprii
angajati.)

e Concurenti (Competitors) = Concurentii iau o parte din piata dvs. tintd oferind un produs sau

un serviciu similar.

e Complementari (Complementors) = Acestia sunt alti jucatori care ofera un produs sau un
serviciu care poate fi legat de al dvs. pentru a face ambele oferte mai atractive pentru clientii
dvs.
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Punctul esential al modelului este intelegerea variabilelor de intrare care influenteaza jucatorii din
colturile diamantului pentru a gasi balansul corect intre a concura si a coopera. Aceasta intelegere
duce la cunoasterea fortelor care ii vor face pe jucatori sa concureze si care sunt fortele care Ti vor

face sa coopereze si la ce nivel.

Co-opetitia, Tn esenta cooperarea cu un concurent pentru a atinge un obiectiv comun sau pentru a
avansa in dezvoltarea firmei, dupa cum au remarcat si autorii in articolul citat din HBR (ian.-feb.
2021), castiga din ce in ce mai mult teren in ultimele trei decenii. Cu toate acestea, multe companii nu
sunt confortabile cu conceptul si ocolesc oportunitatile promititoare pe care le oferd. Una dintre
bariere o constituie, cum mentionam si mai devreme, problemele neadresate corespunzator de
impartire, distribuire si protectie a proprietatii intelectuale rezultate din cooperarea in cadrul co-
opetitiei. Pe langa cunoasterea Tn esenta a mecanismelor de protectie a proprietatii intelectuale pe care
le prezentam in articolul curent (Protectia proprietatii intelectuale, liant si garant pentru co-opetitie,
inovarea deschisa si stiinta deschisa) — n articolul ,,The Rules of Co-opetition” (HBR ian.-feb. 2021),
cei doi autori ofera un cadru pentru a ajuta firmele sa decida daca vor face echipa cu un concurent,
rival, bazdndu-se pe exemple de la Apple si Samsung, DHL si UPS, Ford si GM si Google si Yahoo.

Sfaturile lor pot fi sintetizate dupa cum urmeaza:

1. incepeti prin analizarea a ceea ce va face fiecare parte daca alege sa nu coopereze si cum va afecta
aceasta dinamica industriei. Uneori, lucrul impreund este un céstig clar, dar chiar daca nu este, poate
fi mai bine decat sa permiti altcuiva sa-ti ia locul in tranzactie - ceea ce te-ar putea lasa In dezavantaj
pe termen mediu - lung. In continuare, este esential si va dati seama cum si colaborati fira a va oferi

,,sosul secret” — avantajele competitive actuale ale dvs.

2. va trebui sa elaborati un acord care sa descrie in mod clar domeniul de aplicare al acordului, cine
este responsabil, modul in care aranjamentul ar putea fi anulat daca este necesar si modul in care vor
fi impartite castigurile. De asemenea, va trebui sd gestionati rezistenta In cadrul propriei firme si sa
modificati mentalitatile interne. Cooperarea necesita flexibilitate mentald, dar firmele care o dezvolta

pot castiga un avantaj important.
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De remarcat ca articolul nostru (legat protectia proprietatii intelectuale in cadrul co-opetitiei,
inovarii deschise si stiintei deschise) adreseaza, oferind unelte specifice, exact acest al doilea punct
din sfaturile generale ale faimosilor profesori (in particular, doar primul sfat al lor este legat strict de
co-opetitie). Tn co-opetitic sunt necesare toate formele de protectie a proprietatii intelectuale
prezentate anterior; in plus, ar mai fi necesara si protectia secretului de firma (trade secret) si acordul
de nedezvaluire tertilor (NDA, Non Disclosure Agreement), pe care il vom prezenta la sfarsitul
articolului, fiind aplicabil fiecaruia dintre cele trei concepte.

Inovarea deschisa (Open Innovation) beneficiile

Conceptul de inovare deschisa a aparut la sfarsitul secolului trecut, n plina era a informatiei, ca un
concept opus pastrarii secretului, a mentalitatii ,,de siloz” din laboratoarele traditionale de cercetare
dezvoltare din corporatii in special. Beneficiile si fortele motrice din spatele deschiderii sporite au
fost remarcate si discutate inca din anii 1960, mai ales in ceea ce priveste cooperarea intre firme n
domeniul cercetarii si dezvoltarii.

Termenul inovare deschisa a fost promovat de catre Henry Chesbrough in cartea sa din 2003 — Open
Innovation — The New Imperative for Creating And Profiting from Technology, Boston: Harvard
Business School Press. in carte se aratd ca inovarea deschisd “este o paradigma care presupune ca
firmele pot si ar trebui sa foloseasca idei atat din interior cat si din exterior si cai catre piata interna si
externa pentru a-si avansa, perfectiona tehnologiile de care dispun.” Mai térziu, este oferita o
definitie mai concretd a inovarii deschise, spunand despre aceasta cd “inovarea deschisd presupune
folosirea de fluxuri interne si externe de cunoastere pentru a accelera inovarea interna si pentru a
extinde piata pentru folosirea externa a inovarii”.

Pentru a intelege mai bine acest concept, vom reaminti notiunile de baza legate de inovare in general,
prezentate in articolele din Buletinele #6, #7 si #16 (pe care le recomandam pentru detalii, inclusiv
pentru bibliografia aferenta subiectului).

In articolul Tehnologie, transfer tehnologic, TRL (Tehnology Readines Level), inovare din buletinul
#6, aratam ca scopul final al oricarui transfer tehnologic este inovarea; inovarea inteleasa tipic ca
introducerea cu succes a ceva nou si folositor, cuprinzand exploatarea cu succes a ideilor noi,
introducerea pe piata a ceva nou sau procesul de a face imbunatatiri prin introducerea a ceva nou,
spre beneficiul societatii in general.
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OECD - Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica prin Directoratul pentru Stiinta,
Tehnologie si Inovare si EUROSTAT - Oficiul de Statistica al Uniunii Europene trateaza intr-o serie
de carti problema masurarii, evaluarii activitatilor stiintifice, tehnologice si de inovare, oferind n
Manualul Oslo 2018 linii directoare (guidelines) pentru colectarea, raportarea si utilizarea datelor
legate de inovare. Bazate pe manualul Oslo, au fost efectuate sondaje pentru inovarea in afaceri in cel
putin 80 de tari. Abordarea din Manualul Oslo a fost, de asemenea, adaptata si utilizata si de alte
organizatii si cercetatori din intreaga lume. Manualul pleaca de la definitiile de baza, facand distinctie
dintre inovare ca rezultat (an innovation in limba engleza) si procesul de inovare (innovation
activities) adica activitatile care in final fac posibila inovarea ca rezultat. in aceasta a 4-a editie a
manualului, inovarea (ca rezultat) se defineste ca ,un nou produs sau proces imbunatatit (sau
combinatia a acestora) care difera semnificativ de cele produse sau de procesele anterioare si care au
fost puse la dispozitia potentialilor utilizatori (produs) sau adus in folosinta de producator (proces) .

Manualul Oslo ofera indrumari pentru colectarea si interpretarea datelor de date legate de inovare,
incercand sa faciliteze comparabilitatea internationald, standardizarea colectarii si interpretarii datelor
si oferd o platforma pentru cercetare si experimentare privind masurarea inovarii. Orientarile, liniile
sale directoare (guidelines) sunt in principal destinate sa sprijine birourile nationale de statistica si alti
producatori de date privind inovarea din proiectarea, colectarea si publicarea masuratorilor legate de
inovare, pentru a satisface o serie de nevoi legate de cercetare si stabilire de politici corespunzatoare.
Tn plus, liniile directoare sunt, de asemenea, concepute pentru a avea o valoare directd si pentru
utilizatorii de informatii despre inovare.

Inovarea este esentialda pentru imbunatdtirea nivelului de trai si poate afecta persoane, institutii,
sectoare economice intregi si tari in multiple feluri. O masurare eficienta a inovarii si utilizarea
datelor de inovare in cercetare poate ajuta factorii de decizie politica sa imbunatateasca, s inteleaga
schimbarile economice si sociale, sa evalueze contributia (pozitiva sau negativa) a inovarii in ceea ce
priveste obiectivele sociale si economice, precum si monitorizarea si evaluarea eficacitatii si
eficientei politicilor lor.

llustram Tn figura urmatoare o reprezentare generala a procesului de inovare:
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Prima
“incercare de
implementare

Prima aparitie
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nou produs, o viata”: y 4
proces sau Inovare introducerea

serviciu cu succes

a ceva hou
si folositor

Q Noi idei:

O Inventii*

Creativitate

*... brevetabile sau nu.

Implementate in continuare, pot genera produse, procese sau servicii
potential inovative, capabile sa devina inovare (an innovation) cand sunt
introduse cu succes pe piata (inclusiv prin comercializare), spre uzul si
beneficiul societatii

In esenta, parcursul spre inovare, adica procesul de inovare, pleaca de la creativitatea care genereaza
idei noi, care, dupa ce “sunt aduse la viatd”, adica aplicate cu succes in practica, transforma
potentialul inovativ al ideilor -cand exista- Tn inovare, spre beneficiul societatii.

Pentru a detalia, pentru intelege mai bine acest parcurs, vom reveni la definitia generala a
tehnologiei, vazuta ca un set de cunostinte sistematice de fabricare a unui produs sau de acordare a
unui serviciu n industrie, agricultura, comert, pentru beneficiul societatii in general (dupa World
Intellectual Property Organization - WIPO), cunostinte care indeplinesc, cumulativ, trei criterii: sa fie
sistematice, adica bine organizate, n scopul furnizarii de solutii la 0 anumita problemd, sa existe intr-
un numit loc, intr-un inscris sau in intelectul unei persoane si sa fie directionate Tn vederea atingerii

unui scop util Tn industrie, agricultura, comert sau, in general, in societate.
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In continuare, intr-o acceptiune larga, transferul de tehnologie este ,,deplasarea” cunostintelor si
descoperirilor stiintifice  (care indeplinesc cele trei criterii enumerate anterior, tipic create si
dezvoltate in laboratoarele de cercetare ale institutelor de profil si din mediul academic), catre
firme/societate, beneficiarul final fiind publicul larg. Se poate obtine astfel inovarea, in sensul de a
introduce ceva nou si folositor, cuprinzand: exploatarea cu succes a ideilor noi, introducerea pe piata
a ceva nou sau procesul de a face imbunatatiri prin introducerea a ceva nou.

Revenind la inovarea deschisa, vom prezenta conceptul de inovare deschisa in relatie cu inovarea
inchisa, comparatie reprezentata schematic in figura de mai jos:

Closed Innovation Model Open Innovation Model

Past Present
Sursa: https://invention.si.edu/

Cele doua abordari ale inovarii difera din felul in care firmele se ocupa de generarea ideilor si
transformarea lor in realitate, aducerea pe piata.

Firmele care abordeaza inovarea inchisa pleaca de la ideea cainovarea eficientd presupune un
control total asupra procesului de inovare; ca 0 consecinta, acele firme trebuind sa genereze idei
proprii Tn interior, idei pe care, mai apoi, sa le dezvolte, produca, distribuie si promoveze de unii
singuri. Aceasta paradigma s-a extins pana pe la sfarsitul secolului 20 cand “knowledge workers” au
crescut numeric, au devenit mai mobili si, odata cu aceasta, a crescut in popularitate si importanta
munca intelectuala si proprietatea intelectuala.

In 2014, tot Chesbrough in cartea Noi frontiere in inovarea deschisa, Oxford University, a rafinat
definirea inovarii deschise ca ,jun proces de inovare distribuit bazat pe fluxuri de cunostinte
gestionate in mod intentionat peste granitele organizationale, utilizind mecanisme pecuniare si
nepecuniare Tn conformitate cu modelul de afaceri al organizatiei”. Aceastd definitie recunoaste ca
inovatia deschisd nu este exclusiv centratd pe firma: include, de asemenea consumatori creativi si
comunitati de inovatori de utilizatori.
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Din perspectiva protectiei proprietatii intelectuale, asa cum este constituita, inovarea deschisa se
bazeaza cel mai mult pe protectia proprietatii industriale, respectiv pe protectia prin brevet de
inventie / model utilitar, desen / model industrial, TPS si chiar marca.

De asemenea, tot in spiritul mottoului ,,socotelile bune fac prieteni buni” se poate utiliza si asa
numitul NDA, (Non Disclosure Agreement) pentru secretele comerciale (de firma).

Un secret comercial reprezintd o informatie care nu este in general cunoscuta publicului; confera un
avantaj economic titularului sau, deoarece informatiile nu sunt cunoscute public; si titularul depune
eforturile necesare pentru a o pastra secreta, adica acele proceduri, procese, chiar produse care nu au
fost facute publice prin vreo forma de diseminare. Prezentam mai jos un exemplu de ,,Mutual NDA”:

MUTUAL NONDISCLOSURE AGREEMENT

In order 1o protect cerain that may ke ged between pany name) and
{Scientist's name), the parties to this Agreement hereby agrae as follows:

1. The parties’ primary contacts for disciosing or receiving confidential information are:

For B For

2 The confidential information fo be disclosed umder this Agreement is described as:

3. Aparty receiving confiential information under this Agreement ("Recipient’) will use the confidential information from the
disclosing party (*Discksar’) only for the pumposs of

4. This Agresment controls only confidential information that is disciosed from the dates through
5 A Recipient’s duly to protect the ial i ion under this Ag t expires three (3) y=ars from the receipt of
information.

£ A Recipient will protect the disciosed confidential information ky using reasonakle care 1o prevent the unauthorized use
dissemination o puklication of the confidential infoemation. Recipient will not disclose confdential information to any third party and will
Emit disciosure to those of its employees, students, staff, or agents with @ need to know.

7. A Recipient will have a duty to protect only that confidential informafion that is (a) disclosed by the Discloser in wriling and is
marked as “confidential” at the ime of disclosure, or that is (k) disclosed by the Discloser in any other mannes, is dentified as
confidential at the fime of disclosure and is alsc summarized and designated as confidential in a writing delivered to Recipient contact
named n paragraph 1 above within fieen [15) days of the disclosure.

8. This Agresmant imposes no okiigation upon a Recipient with respect to confidential mformation that (a) was in the Recipients
possession before the receipt from Discloser. (b} is or becomes a matter of public knowledge through no faut of the Recipient; {c} is
rightflly received by the Recigient from a third party without a duty of confideniiality; (d) is disclosed by the Discloser to a third party
without a duty of confidentiality on the third party; (e} is independently developed by the Recigient. or {f) is avaiakle to the public under
cperation of Law.

@. Ether Recipient may decline to receive any infoemation that he or she does not wish to receive from Discloser.

10. Company confirms that the confidential information it discloses do n export control-sted technology or technical data
ientified on any US export control list, including the Commerce Contral 115 CFR 774 and the US Munitions List (USML) at
22 CFR 121. In the event Company intends to provide Scientist with export contral-listed information, Comgany will inform Stanfard
University's Expart Control Officer beforehand in witing. Company agrees not to pravide any expart contro-listed mformation to
Saientist, or others at Stanford Universty, without the written agreement of Stanford's Export Contral Officer.

1. Neither party acquires any mtellectual propery rights under this Agreement excapt the limited right to the use set out in paragraph
3 akove

12. The parties do not intend that any agency or parinership refationship be created between them by this Agreement.
13. This Agreement = mage under, and wil ke construzd acconding ta, the laws of the State of Calfomia, USA.

By By

Ca utilizare practica a NDA, pentru transmiterea a ceva ce emitentul considera ca secret al sau, el
trebuie sa ii specifice receptorului exact portiunea din mesaj care se refera la acel secret si modul in
care 1l poate utiliza; iar receptorul poate accepta asta sau sa ii arate ca si el poseda in firma lui acel
secret, sau ca era deja Tn domeniul public, neacceptand astfel ca acel lucru ii apartine emitentului.

In Romania aceste aspecte sunt reglementate in ORDONANTA DE URGENTA nr. 25 din 18 aprilie
2019 privind protectia know-how-ului si a informatiilor de afaceri nedivulgate care constituie secrete
comerciale impotriva dobandirii, utilizarii si divulgarii ilegale.
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Ca o concluzie, in urma abordarii cat mai largi a inovarii deschise, granitele dintre o firma si mediul
sau au devenit mai permeabile; inovatiile se pot transfera cu usurinta in interior si in exterior intre
firme, intre firme si consumatori creativi, intre firme si entitati de cercetare (institute de cercetare si
universitati), rezultdnd un impact pozitiv la nivelul consumatorului, al firmei, al unei industrii si chiar
al societatii la nivel global.

Dupa cum vedea in continuare, aceste aspecte apropie inovarea deschisa de stiinta deschisa.

Stiinta deschisa (Open Science)

La nivelul Uniunii Europene s-a cristalizat o abordare operationald utila privitor la dezvoltarea
stiintei deschise: se considera ca stiinta deschisa este o abordare a activitatilor stiintifice care se
focalizeaza pe diseminarea datelor, a cunostintelor imediat ce ele sunt disponibile, utilizand
tehnologii digitale si si abordari de colaborare.

Stiinta deschisa este o politica prioritara pentru Comisia Europeand si devine metoda standard de
lucru in cadrul programelor sale de finantare a cercetarii si inovarii, deoarece imbunatateste calitatea,
eficienta si capacitatea de reactie a cercetarii. Atunci cand, In procesul de cercetare, cercetatorii
Tmpartasesc cunostintele si datele cat mai curand posibil cu toti actorii relevanti, cu firmele, cu

cetatenii In ultima instanta, acest lucru ajuta la raspandirea celor mai recente si efective cunostinte.

In plus, cand partenerii din mediul academic, din industrie, autoritatile publice si grupurile de cetateni
sunt invitati sa participe impreuna la procesul de cercetare si inovarea, lucru specific abordarii stiintei

deschise, Astfel creste creativitatea si, in final, increderea in stiinta.

Comisia Europeana solicita beneficiarilor finantarii cercetdrii si inovarii sa-si pund la dispozitie
publicatiile in acces deschis si sd-si faca datele cat mai deschise sau, altfel spus, inchise doar cét este
necesar. De asemenea, Comisia Europeana recunoaste si recompenseaza participarea cetatenilor si a
utilizatorilor finali.
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In esenta, stiinta deschisa (open-science) se bazeaza pe trei piloni, care se constituie si in indicatori
ai aplicarii ei:

1. Acces Deschis (open-acces)

2. Date deschise (open-data)

3. Unelte deschise (open-tools)

Open-acces se referd la accesul liber online, fard taxe pentru cititor, la informatii/rezultate ale
cercetarii stiintifice, la publicatiile de orice fel, articole si date, cele stiintifice inclusiv, finantate din
fonduri publice.

Open-data reprezinta accesul liber la datele provenite din activitatea de cercetare, la cele primare in
primul rand si reutilizarea optima a datelor de cercetare prin adoptarea principiilor FAIR (conform
Directivei UE 1024/2019 a Parlamentului European si a Consiliului din 20 iunie 2019 privind datele
deschise si reutilizarea informatiilor din sectorul public (“Statistici, rezultate experimentale
masuratori, observatii rezultate din munca de teren, rezultate anchete, inregistrari interviuri, imagini,

metadate, specificatii si alte obiecte digitale”).

Open-tools contine ce este legat de accesul liber la instrumente, software in principal (open-code),
legate de prelucrarea datelor si tehnologii care sprijina stiinta deschisa (open source, e-infrastructuri,
science 2.0), incluzand Tn continuare si colaborarile deschise si alte resurse stiintifice care pot fi
distribuite si utilizate de diverse organisme si parteneri industriali.

Referitor la cadrul legislativ, nici in Romania si nici in  UE nu exista inca o legislatie explicita
(directive sau reglementari/regulamente) adresand direct Stiinta deschisa.

Cu toate acestea, consideram ca este util sa mentionam existenta unor directive care se refera la
constituentii, pilonii de baza ai conceptului de Stiinta deschisd (open-data, open-access, informatie
stiintifica si altii) si care pot constitui precursorii unor repere ale viitorului cadru legislativ si :

> Directiva (EU) 2019/1024 privind datele deschise (Open Data) si reutilizarea datelor din
sectorul public, transpusa si in legislatia roméaneasca ca si in alte state membre UE, cu
exceptia Greciei si Frantei, care urmeaza sa fie transpusa pana la data de 17 iulie 2021
modificand Directiva 2003/98/CE (va fi abrogata incepand cu data de 17 iulie 2021).
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Pe langa reutilizarea informatiilor din sectorul public, Directiva (EU) 2019/1024 defineste conceptul
de ,,date deschise” (open-data) ca fiind acele date in format deschis care pot fi liber utilizate,
reutilizate si partajate de oricine si in orice scop, insa nu implica obligatia generald de permisiune a
reutilizarii documentelor produse de intreprinderile publice.

Directiva nu aduce atingere drepturilor de proprietate intelectuala ale tertilor si stabileste un set de
norme minime care reglementeaza reutilizarea, precum si modalitatile practice de facilitare a
reutilizarii documentelor existente detinute de organismele din sectorul public ale statelor membre,
ale documentelor existente detinute de intreprinderile publice si ale datelor provenite din cercetarea

stiintifica finantatd din bani publici.

Legat de datele provenite din cercetare, Se precizeaza ca tarile UE trebuie sa adopte politici si sa ia
masuri pentru asigurarea accesului liber la datele provenite din cercetare care au beneficiat de
finantare publicd, urmand principiul ,,deschiderii in mod implicit” si pentru Sprijinirea difuzarii
datelor provenite din cercetare care sa fie usor de gasit, accesibile, interoperabile si reutilizabile
(principiul ,,FAIR” - Findable, Accessible, Interoperable, Re-usable)

Preocuparile legate de drepturile de proprietate intelectuald, protectia datelor cu caracter personal si
confidentialitate, securitate si interesele comerciale legitime trebuie luate in considerare in

conformitate cu principiul ,,cat mai deschis cu putinta, atat de inchis cat este necesar”.

Datele provenite din cercetare care au beneficiat de finantare publica pot fi reutilizate in scopuri
comerciale si necomerciale in cazurile n care acestea au fost deja puse la dispozitia publicului printr-

0 baza de date institutionala sau tematica.

» RECOMANDAREA (UE) 2018/790 A COMISIEI din 25 aprilie 2018 privind accesul la
informatiile stiintifice si conservarea acestora, care a adaptat RECOMANDAREA COMISIEI
din 17 iulie 2012 privind accesul la informatiile stiintifice si conservarea acestora
(2012/417/UE), fiind utilizabila Tn noul program de cercetare-dezvoltare Horizon Europe

Recomandarea reflecta dezvoltarea in domenii precum gestionarea datelor de cercetare (inclusiv
conceptul de date FAIR, Text and Data Mining - TDM) si standarde tehnice care permit Tncurajarea
reutilizarii datelor.
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Aceasta reflectd evolutiile in curs la nivelul UE al European Open Science Cloud si tine cont de
capacitatea crescutd de analiza a datelor (data analytics) si de rolul sdu in cercetarea de astazi. De
asemenea, ea clarifica problema sistemelor de recompensa pentru ca cercetatorii sa partajeze date si

sa se angajeze si in alte practici de stiinta deschise (open-science).

» DIRECTIVA (UE) 2019/790 A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI din 17
aprilie 2019 privind dreptul de autor si drepturile conexe pe piata unica digitala

Transpusa de toate statele membre in  cu termen 7 iunie 2021. Cunoscuta pe scurt drept Copyright
Directive, va avea un impact semnificativ asupra conditiilor de cercetare.

Directiva are trei obiective principale:
1. adaptarea anumitor exceptii-cheie ale dreptului de autor la mediul digital si la cel
transfrontalier;
2. imbunatatirea practicilor de acordare a licentelor si largirea accesului la continut;

3. asigurarea unei piete performante a dreptului de autor.

Pentru asigurarea unui acces mai larg la date, se definesc noi exceptii de la dreptul de autor, directiva
2019/790 facilitand utilizarea materialelor protejate prin drept de autor in diferite scopuri,
majoritatea legate de accesul la cunostinte, introducand exceptii obligatorii de la dreptul de autor
pentru a Tncuraja extragerea textului si a datelor, utilizarile digitale ale operelor in scopul ilustrarii
didactice si si conservarea patrimoniului cultural.

Un aspect semnificativ este faptul ca publicatiile academice si stiintifice sunt excluse din domeniul de
aplicare al articolului puternic criticat 11 - acum 15 (care ofera un drept exclusiv editorilor de presa
atunci cand publicatiile lor de presa sunt distribuite online) si si articolului 13 - acum 17 (noi reguli
de licentiere care redau continut online -partajarea furnizorilor de servicii responsabili de
monitorizarea continutului incércat de utilizatori cu privire la o posibild incalcare a drepturilor de

autor).
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» Regulamentul general privind protectia datelor - General Data Protection Regulation
(GDPR)

Spre deosebire de o directiva a UE care trebuie adaptata si si transpusa Tn legislatiile nationale dupa
emitere/publicare pana la un termen maxim specificat, un regulament intra in vigoare imediat dupa
publicare in toate tarile membre. Astfel GDPR a intrat in vigoare in Romania din 25 mai 2018.
GDPR protejeazd persoanele fizice si si armonizeaza legislatia privind confidentialitatea in toate
statele membre ale UE. GDPR nu priveste toate aspectele demersurilor stiintifice, deoarece este
relevant numai atunci cdnd oamenii de stiinta prelucreaza date cu caracter personal in scopuri de
cercetare.

Pe langa legislatia europeana prezentata anterior, este aplicabila si legislatia romaneasca atunci cand
intram in domeniul stiinta deschisa.

Reluam in final principalele legi roménesti aplicabile pentru protectia proprietatii intelectuale:
» Legeanr. 8/ 1996 (republicatd) privind dreptul de autor si drepturile conexe

Legea nr. 64/1991(republicatd) privind brevetele de inventie

Legea nr. 83 din 2014-06-24 privind inventiile de serviciu

Legea nr. 350 / 2007 privind modelele de utilitate

Legea nr. 16 / 1995 (republicata)privind protectia topografiilor produselor semiconductoare

Legea nr. 129/1992 (republicata) privind protectia desenelor si modelelor

Legea nr. 84 / 1998 (republicata) privind marcile si indicatiile geografice

ORDONANTA DE URGENTA nr. 25 din 18 aprilie 2019 privind protectia know-how-ului si
a informatiilor de afaceri nedivulgate care constituie secrete comerciale impotriva dobandirii,
utilizarii si divulgarii ilegale.

vV V V VYV V V V

Cum am prezentat Tn articol, inclusiv din practica noastra, din observarea multor altor cazuri concrete,
consideram ca aplicarea eficienta, echilibrata a formelor de protectie a proprietatii intelectuale
prezentate, constituie un liant si un garant pentru abordari de tip co-opetitie, inovare deschisd si

stiintd deschisd, consfintind zicala ,,socotelile bune fac prieteni buni”.
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Pentru aplicarea dedicata, efectiva, aceste abordari trebuie aprofundate, va stau la dispozitie cu orice
intrebari si suport ulterior, specific proiectului TGE PLAT, precum si in cadrul altor colaborari
posibile cu INCD pentru Microtehnologie, IMT Bucuresti: nicolae.varachiu@imt.ro;

nicolae.varachiu@gmail.com.

Dr. Nicolae Varachiu este expert proprietate intelectuala si transfer tehnologic in cadrul proiectului TGE
PLAT, intre 2017 si 2021 fiind si directorul Centrului de Transfer Tehnologic in Nano si Micro-Tehnologie al
IMT Bucuresti.

Are o lunga experienta in cercetarea aplicatd, publicand peste 50 de lucrari stiintifice in carti, jurnale si
proceeding-uri. A desfasurat activitate didactica la Universitatea Politehnica Bucuresti, Academia Tehnica
Militara, Universitatea de Arhitectura ,lon Mincu” Bucuresti; a fost pentru un an profesor invitat la
Universitatea Calgary, Canada si 4 ani cercetator asociat (part time) la Universitatea Dormund, Germania.

In 2020, in cadrul proiectului Dezvoltarea competentelor de antreprenoriat ale doctoranzilor si
postdoctoranzilor — cheie a succesului in carierd (A-succes), coordonat de Universitatea Politehnica Bucuresti
(UPB) a fost tutore stagii de cercetare aplicativa in IMT Bucuresti pentru doi doctori si cinci doctoranzi ai Scolii
Doctorate Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei din UPB.

In februarie 2018 a fost director de proiect de mobilitate in domeniul transferului de tehnologie desfasurat la
Toulouse, Franta, in laboratoarele LAAS ale CNRS si la Institute National de Science Applique, unde, in data de
6 iulie 2018 a fost membru intr-o comisie doctorala.

Intre 2004 si 2016 a lucrat la Honeywell Intl, sapte ani ca Sr. Research Sci. in cadrul laboratorului global
Sensors and Wireless si ultimii sase ani ca Leader Six Sigma pentru EMEA (Europe, Middle East, Africa). Este
coautor la 13 patente (US, Wold si European) in domeniul senzorilor si a contribuit cu peste 20 MS la
dezvoltarea si implementarea de noi produse si procese (NPD/NPI pana la nivelul TRL 9 inclusiv) si
optimizarea/imbunatatirea unora existente, in diviziile Aerospace, Transportation Systems, Automation and
Control Solutions. in decembrie 2016 a obtinut aici certificarea de Six Sigma Master Black Belt.
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