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Transferul de tehnologie eficient, premisa inovirii de succes

Dr. Nicolae Varachiu, IMT Bucuresti

Am prezentat in cadrul seriei TRANSFERUL TEHNOLOGIC si FIRMELE INOVATIVE:
CONCEPTE, METODE si INSTRUMENTE STIINTIFICE SUPORT, 15 articole (accesibile la
linkul: https://www.imt.ro/TGE-PLAT/info_firme IP-TT.php, popularizate prin buletinele de la E-
newsletter nr. 6 pana la E-newsletter nr. 20 inclusiv) in care am prezentat abordari, unelte,
metodologii, legislatia care protejeaza proprietatea intelectuala, toate aferente acestui proces care
poate conduce la inovare. In acest articol final al seriei vom face o trecere in revista unitara,
integrativa a notiunilor, conceptelor suport si a bunelor practici, inclusiv vom propune ilustratii de
sinteza care, utilizate adecvat, au condus Tn practica si pot conduce in continuare la un transfer de
tehnologie eficient si in final la inovarea de succes.

Pentru rezultatele finale ale activitatilor de cercetare-dezvoltare, prezentam in figura urmatoare trei
caracteristici globale ale rezultatelor cercetarii pe care prestigioasa editura Elsevier le considera ca
fiind foarte importante, in beneficiul societatii care in fapt finanteaza cercetarea din fonduri publice:

{ About Eisevier  Products & Solutions  Services  Shop & Discover Q
L

Get there faster

igital trans and data is what fuels it. Better data,

Artificial intelligence is drivin

better outcomes —\faster to market, faster ROI, lower risk,

e mai repede pe piata (faster to market),

e recuperarea mai rapida a investitilor (faster ROl — Return of Investment) si

e reducerea riscurilor (lower risk).
VVom puncta Tn paginile urmatoare, cum metodele si abordarile propuse in aceasta serie, reluate si
sintetizate in prezentul articol, contribuie la realizarea acestor trei caracteristici ale bunelor rezultate
(better outcomes) din cercetarea aplicativa.
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Pentru claritatea expunerii si pentru a usura folosirea si independenta a acestui articol, vom Tncepe
prin reluarea conceptelor de baza, adaugand exemple suplimentare si prezentari sintetice, in opinia
noastra, bazata si pe experienta noastra, utile unei folosiri efective, eficiente a lor. Pentru mai multe
detalii recomandam consultarea articolelor acestei serii care trateaza in detaliu diferite aspecte
particulare, precum si bibliografiile aferente (v. link-ul la articole in pagina anterioara).

Vom parcurge pe rand conceptele / notiunile implicate intr-un transfer de tehnologie eficient, premisa
inovarii de succes, inovarea fiind in esentd scopul final al rezultatelor obtinute Tn laboratoarele de
cercetare-dezvoltare aplicativa.

Vom relua definitia generala a tehnologiei, vazuta ca un set de cunostinte sistematice de fabricare a
unui produs sau de acordare a unui serviciu n industrie, agricultura, comert, pentru beneficiul
societatii Tn general (dupa World Intellectual Property Organization - WIPO), ilustrata in figura de
mai jos:

Tehnologie™

= cunostinte sistematice ‘IH %11 2 =

de fabricare a unui produs -mm

Mechanization,  Mass
water p‘«« steam = nl i o
rrrrrrr Y

d Cybees Pirpsical
S Syitems

sau

de acordare a unui serviciu ’[—

in industrie, medicina, /

agricultura, comert,

pentru beneficiul societatii in general |

* WIPO — World Intellectual Property Organization
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In continuare trebuie mentionat ca nu oricare cunostinte pot fi constituente ale unei tehnologii, ci doar
cele care indeplinesc, cumulativ, trei criterii (dupa WIPO) sintetizate Tn figura de mai jos:

Trei criterii cumulative pentru cunostinte
ca sa fie incluse intr-o tehnologie:

1. sa fie sistematice
bine organizate, in scopul furnizarii
de solutii la o anumita problema S

£ =

2. sa existe intr-un numit loc
intr-un inscris sau in intelectul unei persoane

3. directionate in vederea atingerii unui scop util
in industrie, medicina, agricultura, comert sau in societate

WIPO —World Intellectual Property Organization

Pentru transferul de tehnologie am folosit ca referinta acceptiunile oficiului de transfer tehnologic al
MIT — Massachusetts Institute of Technology, in engleza numit TLO — Transfer Licencing Office of
MIT (https://tlo.mit.edu/). in general o tehnologie (sau doar un brevet de inventie care este la baza ei)
poate fi vanduza (cesionatd) sau doar licentiata unui tert. Licentierea insemna doar transmiterea
dreptului de utilizare catre un licentiat (in anumite conditii, stipulate Tn contractul de licentiere)
posesorul (numit licentiator) ramanand 1n continuare proprietarul tehnologiei (brevetului/lor de
inventie asociat/e). Notati denumirea centrului de transfer tehnologic de la MIT ca oficiu de
licentiere, aspect care arata din start ca MIT — Massachusetts Institute of Technology nu vinde
(cesioneaza) ci doar isi licentiaza ofertele de tehnologie.

Transferul de tehnologie este ,deplasarea” cunostintelor si descoperirilor stiintifice  (care
Tndeplinesc cele trei criterii enumerate anterior, tipic create si dezvoltate in laboratoarele de cercetare
ale institutelor de profil si din mediul academic), catre studenti n procesul de educatie, la conferinte,
prin carti publicate si in special catre firme, societate in general, beneficiarul final fiind publicul larg.
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Prezentam Tn figura urmatoare definitia in original a TLO al MIT pentru transferul de tehnologie:

< c @& tlo.mitedu/learn-about-intellectual-property/technology-transfer-process ¥ o

TECHNOLOGY TRANSFER PROCESS

Technology transfer is the movement of knowledge and discoveries to the general public.
It can occur through publications, educated students entering the workforce, exchanges
at conferences, and relationships with industry. For the TLO, however, technology transfer
refers to the formal licensing of technology to third parties, managed and administered by
the TLO.

Notati ca este scris explicit ca la MIT transferul de tehnologie are loc doar prin licentiere.
Prezentam mai jos domeniile Tn care sunt oferite tehnologiile create la MIT, prin TLO:

{UF LEVEL LAIEQURIED

Aerospace Data Visualizations Materials Software (Copyright)

Chemicals Electronics & Circuits Hydrophobic/Hydrophilic » End Use Software

Computer Sciences & Cooling Metallurgy Other (Software)

Information Technology » Electronic » Micro & Nanotech Transportation

» Artificial Intelligence Components Polymers (Materials) Engines/Motors

Bicinformatics Memory Thermoelectrics Other (Transportation)
(Computer Sciences Components L L
& Information Nanowires Thin Films Transmissions
Technology) (Electronics & Mechanics Power Converters
Communication & Circuits) Medical Devices Water Treatment
Networking Power Conversion Diagnostic Desalination
Con?puter Aidecli » Semiconductors & Implantable/prosthetic Leak Detection
pesign & Le.ammg Integrated Circuits Other (Medical Life Sciences
Cyber ffe.c””ty Superconductors Devices) , Agriculture
Data Mining Energy Surgical » Biomaterials
End-User License Biofuels (Energy) Therapeutic (Medical

. » Biotechnology
Health IT Electric Vehicles Devices) .

. » Chemicals
» Imaging (Computer Elestromechanical Networks & Systems Clini L
Sciences & » inical Applications

i Systems Security
Information i . » Diagnostics
Technology) » Energy Efficiency Photonics . Environment
Energy Harvesting Data

Open Source Imaging
- »
signal Processing , Energy Storage Communications

Imatritmantatinm

https://tlo.mit.edu/explore-mit-technologies/view-technologies
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Vom trece la descrierea conceptului de inovare, concept care uneori crecaza confuzii (in forma
»inovatie” fiind de exemplu confundat cu inventie). Datorita impactului considerabil pe care il are
inovarea in societate, in manualul Oslo 2018 (coperta in figura urmatoare), OECD - Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica prin Directoratul pentru Stiinta, Tehnologie si Inovare si
EUROSTAT - Oficiul de Statistica al Uniunii Europene trateaza problema masurarii, evaluarii
activitatilor stiintifice, tehnologice si de inovare, oferind linii directoare (guidelines) pentru
colectarea, raportarea si utilizarea datelor legate de inovare: ofera si 0 definitie a inovarii pe care 0
prezentam, schematic, in figura urmatoare:

* inovare ca rezultat (an innovation)
The of -~ v u . .
and Innovation Activities = un nou produs / proces imbunatatit (sau combinatia a acestora)
// Oslo Manual 2018 care diferd semnificativ de produsele / procesele anterioare

GUIDELINES FOR COLLECTING, REPORTING
AND USING DATA ON INNOVATION

si care
au fost puse la dispozitia potentialilor utilizatori (produs)
sau
aduse in folosinta de producator (proces)

= activitatile care in final fac posibila inovarea ca rezultat.

@))CECD eurostatmm 4+ Edition

OECD recunoaste si prin acest manual ca inovarea este esentiala pentru imbunatatirea nivelului de
trai, putdnd sa afecteze persoane, institutii, sectoare economice intregi si tari in multiple feluri. O
masurare eficienta a inovarii si utilizarea datelor de inovare in cercetare poate ajuta factorii de decizie
politica sa imbunatateasca, sa inteleaga schimbarile economice si sociale, s evalueze contributia
(pozitiva sau negativa) a inovarii in ceea ce priveste obiectivele sociale si economice, precum si
monitorizarea si evaluarea eficacitatii si eficientei politicilor lor. Conceptul de inovare include si
rolul cunoasterii ca baza pentru inovare, pe langa noutate si utilitatea, precum si crearea de
valoare. Mai specific, cerinta de implementare diferentiaza inovarea de alta concepte precum
inventia, in sensul ca vorbim de inovare doar cand este implementata, adica pusa in uz sau facuta
disponibila pentru alte persoane, ca sa fie utilizata, asa cum de fapt se desprinde si din definitiile
prezentate anterior din manualul Oslo 2018.
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Prezentam si o definitic poate mai completa (ca ,lant” implicat) si mai utilizabila ca acceptiune a
inovarii, datd intr-o carte de referintd in domeniu, “Making Innovation Work: How to Manage It,
Measure It, and Profit from It”, autori Tony Davila, Marc J. Epstein si Robert Shelton, publicata in
2006 la prestigioasa editura Wharton School Publishing, Upper Saddle River:

Inovarea
= introducerea cu succes a ceva nou si folositor, care are efect in societate,
cuprinzand
* exploatarea cu succes a ideilor noi,
* introducerea pe piatd a ceva nou sau

* procesul de a face imbundtdtiri prin introducerea a ceva nou,

in industrie, medicina, agricultura, comert, spre beneficiul societatii in general

llustram mai jos, sintetic, ,.calea inovarii” la nivel conceptual, principalii pasi / procese prin care se
trece pana la inovarea care produce efect in societate, inclusiv un succes comercial:

| . Prima )
( incercare de )
7— implementare ™ _

= S

Prima aparitie
et
a uneiidel
pentru un
nou produs,
proces sau
serviciu

"Aducerea ideilor la I
— viata“: ntrod
— introducerea
Inovare
CU succes

a ceva nou
si folositor

O Noi idei:

'®) Inventii*
Creativitateﬁ

*... brevetabile sau nu.

Implementate in continuare, pot genera produse, procese sau servicii
potential inovative, capabile sa devina inovare (an innovation) cand sunt

introduse cu succes pe piata (inclusiv prin comercializare), spre uzul si
beneficiul societatii
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Pe ,,calea”, drumul spre inovare, in procesele aferente de inovare, plecam de la cunostintele de baza
ale domeniilor abordate si de la creativitate. Tn Wikipedia creativitatea este definita
(https://ro.wikipedia.org/wiki/Creativitate) ca un proces mental si social care implica generarea unor
idei sau concepte noi, sau noi asocieri creative ale mintii, intre idei sau concepte existente. Fara
creativitate nu putem vorbi de inovare, fiind, Tmpreuna cu cunostintele si abilitatile de baza ale

domeniului vizat, punctul de plecare in procesul de inovare. Dar, cum remarca profesorul Gary P.
Pisano de la Harvard Business School din Statele Unite ale Americii Tn articolul ,,The Hard Truth
About Innovation”, publicat in jurnalul Harvard Business Review din ianuarie 2019, in procesul de
inovare, creativitatea poate fi ,,dezordonata”, este nevoie, trebuie adaugate disciplina si management.

Profesorul Pisano a intreprins numeroase cercetari in domeniul inovarii, a vizitat numeroase entitati
(firme, institutii, mediul academic) care se declara inovative, luand interviuri la foarte multi angajati
din aceste entitati, da la simpli executanti la managementul de varf. Invitati sa descriere cum vad
caracteristicile acestor entitatii (firme, institutii), comportamentele dintr-o asemenea entitate, sa
identifice ce caracterizeaza 0 culturd inovativa, raspunsurile coincideau in foarte mare masura cu cele
,glorificate” in cartile de management:

- toleranta la esec (Tolerance for Failure)

- disponibilitatea, dorinta de a experimenta (Willingness to Experiment)
- siguranta din punct de vedere psihologic (Psychologically Safe)

- colaborare (Collaboration)

- structura neierarhica (Nonhierarchical))

Cercetarile Tntreprinse n timp arata ca aceste caracteristici, comportamente, cadnd sunt prezente in
firme, institutii, duc la performante inovative superioare, la rezultate foarte bune. Desi cultura
inovativa este de dorit si cei mai multi conducatori (manageri, lideri) sustin ca au inteles esenta,
caracteristicile si bunele practici ale ei, faptele, viata reala, arata ca aceasta cultura inovativa este
greu de creat si, in special, greu de sustinut mai apoi. Pare de neinteles cum asemenea practici,
universal agreate, chiar ,,distractive” sunt asa de dificil de implementat efectiv si in special de
sustinut. Profesorul Pisano crede ca practicile inovative, in esenta cultura inovativa este insuficient
inteleasa, Tn sensul ca aceste caracteristici, comportamente, sunt doar o fateta a lucrurilor, doar o parte
a unei monezi, insuficiente pentru implementarea cu succes a inovarii ca rezultat.
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Aceste lucruri ,,distractive”(pretty fun) trebuie sa fie contrabalansate de comportamente ,,mai dure si
mai putin distractive” (tougher and less fun).
Pentru o solutie eficienta in aceasta directie, profesorul Pisano propune o abordare in trei nivele:

v"la primul nivel este necesara identificarea si recunoasterea problemelor intalnite Tn entitatea
(firma, organizatie, institutie) pretinsa ca inovativa. Abordarea conventionala ne spune ca
inovarea de succes depinde de asigurarea in acea firma, institutie, a unui climat tolerant la esec si
un loc unde este o mare dorinta pentru experimentare, pentru incercari, un climat in care esti in
siguranta daca iti exprimi nestingherit opiniile, care este colaborativ si neierarhic. Dar realitatea
arata ca toate acestea, desi foarte necesare pentru inovare, nu sunt suficiente!

v’ la al doilea nivel ar trebui sa constientizam ce ne lipseste: toate comportamentele dezirabile
(distractive chiar, ,,easy-to-like”) enumerate mai sus, trebuie sa fie contrabalansate de
comportamente mai dure si mai putin distractive, respectiv: intoleransa la incompetenta,
disciplina riguroasa, candoare brutala Tn exprimarea opiniilor, un nivel ridicat de asumare a
responsabilitatii individuale si un leadership puternic.

v" laal treilea nivel ar trebui sa observam, recunoastem, ca o asemenea cultura, cu comportamente
respectiv Tn balans, genereaza in mod natural tensiuni care trebuie adresate, rezolvate (managed)
cu mare grija. Incertitudinea si confuziile care apar natural nu trebuie ascunse, ocolite, ci
discutate, trebuie abordate frontal, cu transparenta si gasita solutia optima. Este evident ca rolul
unui leadership puternic este esential pentru asta.

Ilustram n figura urmatoare ,,balansul” propus de profesorul Pisano pentru caracteristicile unei
culturi inovative care poate duce la o inovare de succes, cu efect in societate:

(Pretty fun) R Partea “dura” (Tougher and less fun

* intoleranta la incompetenta

+ disciplina riguroasa a experimentelor

* sa fim confortabili cu o candoare brutala
Tn exprimare cind este necesar, pastrand
respectul si neimplicarea personala,

* raspunderea personald /individuala

+ leadership foarte puternic

are
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In figura de mai jos ilustram procesul de transfer tehnologic finalizat cu inovare in care sunt
reprezentati actorii tipici implicati, precum si succesiunea conceptelor utilizate pentru un transfer de
tehnologie eficient, care poate conduce la o inovare de succes:

Transferul

de tehnologie Inovarea

»deplasarea” _
RESEARCH cunostintelor si introduce @
ss descoperirilor cgva nC?u ﬂ‘ r?’
A stiintifice si folositor, ‘K X )
EET o (care indeplinesc (Caref .
cercetare cele trei criterii) are efect) _Societate
(piata, cetateni)

Desi succesiunea 1n deplasarea cunostintelor / abilitatilor, adica procesul de implementare a
activitatilor are loc liniar, unidirectional, ca in modelul prezentat in figura de mai sus, trebuie precizat
ca n realitate modelul este mai complex, asemanator cu un model cu feedback, sau cu un model
circular, asa cum vom prezenta in paginile urmatoare. in fapt, in cazul ideal, ,,oferta” de tehnologie
(produs, serviciu) merge de la laboratorul de cercetare spre firma si, in final, catre societate (piata,
cetateni), In timp ce informatia privind nevoile, cerintele merge in sens invers, de la societate (piata,
cetdteni) catre firma si apoi catre laboratorul de cercetare dezvoltare, ca mai jos, In schema generala
(tip value stream map):

INFORMATION FLOW

\ \

Phase O Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5

<— Information %‘ ‘

I PROCESS FLOW

Phase 6

Customer

Pe scurt, informatia initiala (nevoia clientului transformata in cerinta | specificatie) merge de la client
/ societate in general, succesiv, ,,inapoi”, trecand prin pasii de proces (faze), catre primul pas (Phase
0); transformandu-se pe parcurs, de la pas la pas (faza) ca cerinta specifica pentru iesirea / rezultatul
pasului (fazei) anterior; procesul la randul lui avanseaza astfel incét iesirea / rezultatul fiecarui pas
(faza), sa satisfaca cerintele de intrare in pasul (faza) urmator (-oare) lui (ei).
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De exemplu, pentru o fabrica de automobile se pleaca de la cerinta pietei identificata de fabrica
producatoare de automobile, care la randul ei comanda de exemplu un numar corespunzator de
placute de frana; adica informatia pleaca de la numarul de autovehicule care vor fi echipate cu placute
de frana, ajungandu-se in final in fabrica de placute de frana la necesarul de componente de baza
pentru o0 aprovizionare corespunzatoare, neformandu-se stocuri exagerate, care nu aduc valoare
adaugata, nefiind, ca stocate doar, intr-un proces de prelucrare, transformare fizica /chimica utila.

In esenta, aceasta abordare este una de tip pull, spre deosebire de una push; ilustram in figura de mai
jos diferentele intre aceste doua abordari (dupa Taiichi Ohno, Toyota Process System):

PULL SYSTEMS ARE CUSTOMER ~DRIVEN pUsH SYSTEMS ARE SUPPLIER-PRIVEN
Gkl Customer orders drive the Factortes praduce aj haNimm
manuFaa—u(mj rro(c;;, TH | eFfic[zr\Ly,dealefs sell the ytoduct.

Hence the erm *pushy”
Sales person.

Products are "pulled”
From the Factory to
meef demand.

I

DENLER FACTORY

¥ Atter Taiichi Ohwo Toyots - EALE |

Cum se observa, in abordarea pull (trage), fabricarea si livrarea unui automobil se face doar la cererea
clientului, fabricarea si rezultatul ei, produsul rezultat este ,tras” (la deal) de procesul urmator,
livrarea (de catre dealer), care la randul ei este ,trasa”, solicitatd de cumparatori / clientii final
(utilizatorii automobilelor fabricate si vandute). in timp ce in abordarea push (impinge), automobilele
sunt fabricate intr-un ritm planificat de producator si apoi ,,impinse la vale” catre dealer. Daca aceasta
planificare a producatorului nu este la solicitarea clientului, adica nu este ,,trasa” de client si apoi de
dealer, produsele sunt ,,impinse” (push) si stocate la poarta dealer-ului, nefiind solicitate (,,trase” -
pull) de clientul / utilizatorul final. Astfel produsele stocate sunt intr-o stare de neadaugare de valoare
NVA (non value added), deoarece asupra lor nu are loc nici o transformare fizica (Change material),
una dintre cele trei conditii cumulative, cei trei ,,C” cumulativi pentru ca o activitate, care consuma
energie sau ocupa spatiu, sa adauge valoare: Change material (sa aiba loc o prelucrare), Customer
care (clientului ii pasa / trebuie), Correct 1%t time (corect, in specificatii, de prima oar).
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Un proces de transfer tehnologic care conduce la inovare poate fi reprezentat si ca un model circular
de tip pull, ca in figura urmatoare (dupa Franceso Velasco, Pull Technology Transfer Model,
http://www.safecreative.org/work/1705282448227)

Pull Technology Transfer Model

TECHNOLOGY |
or Know-How

Inovarea
ca rezultat

Technol Marketing

on activities

MARKET

WY—\YG Pull Technology Transfer Model by Francisco Velasco is licensed under CC BY-NC-
i SA 4.0. To download, visit: http://www.safecreative.org/work/1705282448227

Este similar cu modelul liniar, unidirectional prezentat anterior, completat cu abordarea ,value
stream map”, in care procesul de transfer tehnologic merge de laboratorul de cercetare catre firma si
piata, fiind ,tras” de nevoile pietei prin fluxul de informatie care merge ,,inapoi”, de la piata catre
firma si apoi catre laboratorul de cercetare dezvoltare (care poate fi si unul propriu al firmei). Cum se
observa in figura anterioara, pasul ,,1” este analizarea pietei (MARKET) prin identificarea a ce
lipseste, ce probleme ar trebui rezolvate (identify gaps) si / sau re-evaluarea lantului valorii (re-
evaluat value chain) si / sau reformularea modelului de afaceri (re-imagine business model); in pasul
=2~ sunt gasite nevoile (NEEDS) de pe piata /societate Tn general care, translatate in cerinte /
specificatii tehnice sunt punctul de plecare pentru pasul ,.3”, cercetarea si dezvoltarea de noi
tehnologii (TECHNOLOGY sau know how). Urmeaza ca aceasta tehnologie nou creata sa fie
transferata, oferind pe piata noi produse sau procese utile sau sa fie re-proiectate organizatii, adica
inchizénd bucla prin inovarea ca rezultat (asa cum am definit-o anterior).
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Cum am prezentat si n buletinele anterioare, ,,calea inovarii” incepe cu o idee care pare a fi 0
oportunitate: de afaceri, de piata, pentru schimbari cu efect pozitiv in societate, adica o idee care

poate duce la inovare.

Dupa Mariel Geurden n ,,Market oportunity identification: Push or Pull?” oportunitatile apar:
v' deoarece societatea Tn general / consumatorii are / au nevoie de schimbari, de imbunatatiri sau

v' atunci cand noile tehnologii, inovative deja pentru anumite aplicatii, si / sau doar potential
inovative pentru altele, pot conduce la noi cai de rezolvare a unor problemelor curente.

(https://newentrepreneurship.nl/2012/07/02/market-opportunity-identification-push-or-pull/)

Autorul denumeste primul caz ,,oportunity pull”, sintetizat in imaginea de mai jos:

OPPORTUNITY PULL

/
&

/| SE€ NEED/PROBLEM
2 DEVELOP TECHNOLOGY TO FULFILL NEED/
SOWE PROPLEM

Pleaca de la identificarea nevoii sau a problemei de rezolvat si dezvolta o
tehnologie (produs, proces, serviciu) care sa satisfaca pe deplin nevoia sau sa
rezolve problema.

Un exemplu remaracbil (prezentat in bul #16) este LED-ul albastru. Existau deja
LED-ul rosu si cel verde, dar, pentru a produce lumina alba (becuri de iluminat) si
ecranul plat al televizoarelor si monitoarelor de calculator lipsea culoarea albastra
din triada RGB (Red, Greed, Blue), baza in spatiul culorilor pentru lumina aditiva a
monitoarelor (in proportii egale furnizand lumina alba, mai exact nuante de gri cu
diverse luminante). Avand lungimea de unda mica, a fost f greu de realizat un
dispozitiv stabil (in 1986) autorii, trei savanti japonezi, primind Premiul Nobel pt
Fizica in 2014.

Al doilea caz este denumit de autor ,,capability push”, sintetizat in figura de mai jos:

CAPABILIT7 PUSH

| TECHNOLDGY ALREAby EXISTS
2 FIND DIFFERENT APPLICATIONS
3 FIND MARKET OPPORTUNITy

Oportunitatea, inovarea in final, urmeaza dintr-o capabilitate, tehnoogie
existenta.

Desi este un push al unei capabilitati / tehnologii existente in / pentru
rezolvarea unei noi probleme, in esenta este o abordare tot de tip pull, cum
din figura)
exista deja si a ,,tras”(pull) tehnologia /capabilitatea existenta ca sa il ,umple”

|n

este foarte sugestiv reprezentat in figura alaturata: nevoia (,,golu

Cateva exemple: in domeniul auto unde turbosuflantele au fost proiectate /
folosite initial pentru / la Formula 1, au fost apoi adaptate si pentru
automobilele de larg consum, imbunatatindu-le spectaculor performantele;
materialele plastice ranforsate cu fibre de carbon, datorita proprietatilor
mecanice remarcabile Tn conditii de ambient, climaterice foarte diverse si dure,
sunt folosite pe rand in echipamente sportive, pentru ambarcatiuni navale si
chiar n industia aerospatiala.
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In articolul Firmele inovative si managementul inovarii din buletinul #7, precizam ca, in procesul de
inovare, foarte putine dintre ideile noi se transforma intr-un succes de piata, adica au caracteristicile
unei inovari: o statistica globala arata un raport de aproximativ trei mii la unu. Ne referim la trei mii
de idei ,,bune” n principiu cu potential, in fapt 2999 care nu au avut succes in viata reala (real life),
pe piata, sau au fost ,,stocate” in firme din cauza unor motive ,.extra-tehnice” fata de domeniul lor de
baza, precum: constrangerile bugetare, lipsa de abilitati de implementare efectiva si / sau 0 executie

operationala defectuoasa, aspecte sintetizate in figura urmatoare:

dintre doar una

3000 idei devine un

potential H” succes pe
bune piata

Posibile cauze pentru care inovarea poate esua,
desi initial demersul a pornit de la o idee buna:

* lipsa de cunostinte si abilitati tipice
procesului de inovare

 constréngeri bugetare
» executie defectuoasa la nivel operational

* potrivire slaba cu obiectivele si
tintele (goals) curente ale firmei

Urmare a acestei statistici globale, se pot trage primele concluzii generale pentru procesul / ,,calea”

inovarii:

Generarea ideilor bune este partea
cea mai usoara a unui proces de inovare

Selectia ideilor corecte si implementarea lor \A

sunt partea dificila in procesul de inovare
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Pentru a compensa lipsa de cunostinte si abilitati de implementare efectiva a procesului de inovare si
/ sau executie operationala defectuoasa, inclusiv constrangerile bugetare, in articolele precedente ale
prezentei serii - TRANSFERUL TEHNOLOGIC si FIRMELE INOVATIVE: CONCEPTE, METODE si INSTRUMENTE
STIINTIFICE SUPORT - am prezentat strategii, abordari, metode suport si cunostinte, abilitati incadrate n

patru categorii, notate in continuare cu A, B, C si D:

A: Concepte generale si suport pentru transferul tehnologic si inovare n patru articole, respectiv:

e Tehnologie, transfer tehnologic, TRL (Technology Readines Level), inovare — notiuni

introductive Tn buletinul #6

e Transferul de tehnologie, inovarea si INDUSTRIA 4.0 / Smart Manufacturing Tn

buletinul #10

e Doud fatete ale inovarii: creativitatea si disciplina Tn buletinul #16

e Stiinta deschisa ca suport pentru transferul de tehnologie si inovarea de succes Tn

buletinul #20

B: Statistica pentru experimentatori, DFSS -Design for Six Sigma, verificare, proiectare robusta
(facand parte din ceea ce este denumit generic in call-urile de proiecte europene si nationale validare

precoce a conceptelor), in cinci articole, respectiv:

e Strateqii de experimentare in laboratorul de cercetare pentru accelerarea drumului

spre TRL 7-8-9 Tn buletinul #9

e Dificultati in experimente, atenuabile (mitigated) prin abordari statistice si principii

de baza, suport in proiectarea unui experiment Tn buletinul #11

e Proiectarea robusta (Robust Design), instrument eficient in procesul de transfer

tehnologic si inovare Tn buletinul #12
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e Conceptul / produsul nou adus la TRL 7-8 inca din laborator, pornind de la ambele

,capete”’: nevoia clientului /utilizatorului si capabilitatea procesului de fabricatie -

studiu de caz n buletinul #17

e Analiza propagarii variatiei (intrari - iesiri) — instrument pentru aducerea unui nou
concept / produs la TRL 7-8 inca din laboratorul de cercetare-dezvoltare -studiu de
caz (continuare din #17) in buletinul #18

C: Managementul de proiect si managementul inovarii in alte patru articole, respectiv:

e Firmele inovative si managementul inovarii n buletinul #7

e Managementul de proiect — suport al transferului tehnologic si al inovarii -
introducere Tn buletinul #13

e Grupele de procese si domeniile de cunostinte ale managementului de proiect Tn
procesul de inovare si transfer tehnologic Tn buletinul #14

e  Maparea domeniilor de cunostinte cu grupele de procese ale managementului de
proiect si principalele documente ale managementului unui proiect Tn buletinul #15

D: Protectia proprietatii intelectuale in alte doua articole, respectiv:

e Proprietatea intelectuala si protectia € Tn buletinul #8

e Protectia proprietatii intelectuale, liant si garant pentru co-opetitie, inovarea deschisa
si stiinta deschisa Tn buletinul #19
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Vom relua definitiile nivelurilor de pregatire tehnologica, TRL -Technology Readiness Level

TRL- Technology Readiness Level definition ‘ ¢
Commercial (\ga\o
deployment '\."‘o
. N\
Im_l-.g I Real = Actual system proven i == Q\O\ﬂ\ Competitive manufacturing
TRLS \.“;rl 4 "Srstem complete and qualified in the case of key enabling

V( ] | technologies; or in space®
TRL7 = System prototype demonstration i

TRL6 Simulated = Technology demonstrated inelevant environment e Industrially relevant
) g . & —— - -
TRLS World - Technology validated inelevant environment = environment in the case of
3

key enabling technologies*

TRL4 - Technology validated in lab ‘oeé‘
T|'RI.3 ‘ Research = Experimental proof of concept ,\‘g’b‘\
_ Lab - Technology concept formulated Q‘O"‘
S *Adds of EU HORIZON 2020
i Basic principle observed N

Idea identified 3@: NASA like definitions
7

,Clasic” laboratoarele de cercetare-dezvoltare se opresc la nivelul TRL 4, tehnologia validata in
laborator, netinand cont sau, mai frecvent, necunoscand in detaliu conditiile reale de fabricare din
afara laboratorului, de la locul unde se propune transferarea tehnologiei; adica necunoscand in
detaliu, ,,cum se face”, cum ar putea adica fi fabricat efectiv la firma receptoare a tehnologiei
transferate, conditii numite Tn figura de mai sus ,,industry relevant environment”, corespunzator TRL
5 si 6. si Tn continuare, laboratoarele, necunoscand in detaliu sau netinand cont de toate conditiile Tn
care va functiona conceptul propus, adica in ,,operational environment” din figura de mai sus,
corespunzator TRL 7 -8, chiar TRL 9.

In acesti termeni de TRL (Technology Readiness Level), dupa cum am prezentat in buletinele
anterioare Tn special cele din categoria B. Statistica pentru experimentatori, DFSS -Design for Six
Sigma, verificare, proiectare robusta, respectiv in cele cinci articole mentionate anterior (din
buletinele #9, 11, 12, 17, 18) ajungerea cu un concept la nivelele clasice post-laborator de cercetare-
dezvoltare, adica de la TRL 5 in sus, este posibilt in mare masura inca in faza de dezvoltare din
laboratorul de cercetare-dezvoltare, prin considerarea si utilizarea metodelor adecvate de testare si de

evaluare a conceptelor propuse.
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Acest lucru este necesar pentru a nu se ajunge in situatia de mai jos, ,,blocarea” intr-un ,,zid” TRL 4:

(.'qmmnl(:i.‘al_
deployment
N[ R
(LT
IRL?
L TRLE | simulaed
TRLS i
. JRLA.. .. .
TROT ::.

identified:

Uzual, in laboratoarele de cercetare-dezvoltare se face initial un demonstrator (,,proof of concept™)
pentru un nou produs a carui functionalitate poate fi demonstrat (cum ii spune si numele) prin
realizarea si testarea a unui numar limitat de produse, uneori chiar a unuia singur. Dar, pentru a merge
mai departe, la un transfer tehnologic eficient urmat de o inovare de succes, prin introducerea a
ceva nou, folositor, care sa aiba efect n societate (pe piata inclusiv), firmele care 1l vor fabrica, chiar
atelierele proprii de fabricatie (micro-productie) ale entitatilor de cercetare-dezvoltare (institute sau
universitati) vor adresa intrebari legitime: catde manufacturabil este conceptul (TRL 5 si 6) si cum se

va comporta in conditiile reale de functionare adica Tn mediul operational (TRL 7, 8 chiar 9).

Pentru a raspunde la aceste intrebari, laboratorul de cercetare-dezvoltare, in cooperare cu fabricantii si
utilizatorii finali ai produsului, chiar cu cei potentiali ai produsului pentru care este implementata /
dezvoltata cercetarea aplicativa respectiva, vor trebui sa efectueze o analiza a variantei, sa o estimeze
si chiar experimenteze, asa cum am prezentat in articolele mentionate, Tn special ca metode, abordari.
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Prezentam in figura urmatoare, schematic, aceasta abordare inalt dezirabila.

In R&D labs
we try fo do
most & “proof
of concept” for
a new product,
which can be
dermonstrated
by buiding cnly
few products

When R&D lab's direct

customers (= fab) will ask

“how producible is this

concept (lab propos=s)?
and

the market will ask about

the future behavior of

the product in “‘real =",

the answer will depsnd

on:

= the expected

variation

and

= the specifications
on the functionality
(tolerances included)

ercia
deployment

| TRLS
'|/R&D lab TRLE
nesds o TRL7
depioy TRL &
variation TRLS
TRL4
TRL3

; [ TRLZ ]

e
Idea

identified

Procedand astfel putem realiza un asa numit design robust (Robust Design, termen datorat lui
Taguchi), ilustrat schematic in figura de mai jos:

Robust Design (Taguchi)

Output

Modify the concept / design

(transfer function)

VN

5
a
=
o

Input 2
uncontrollable

.

Input 2
uncontrollable

Reamintim ca o intrare pentru un produs sau proces este necontrolabila daca variatia ei nu este in
controlul nostru, sau sunt costuri foarte mari sa o controlam (stabil, seta la o valoare), in esenta e
dificil sa controlam variatia ei. Un exemplu este temperatura, umiditatea, presiunea atmosferica. Asta
nu inseamna ca in stabilirea, proiectarea noului concept nu trebuie sa minimizam variatia iesirilor -
caracteristicile produsului sau procesului- Tn limitele cerute (cerinte, specificatii) cand aceste intrari
ne-controlabile variaza in limitele lor caracteristice: in esentda aceasta este robustetea unui concept,
adica acel produs / proces este optimizat astfel incat sa nu fie sensibil la variatia intrarilor
necontrolabile. in figura anterioara observam in graficul din stdnga o dependenta abrupta a iesirii la
variatia intrarii necontrolabile (z), pe cand in graficul din dreapta, vedem conceptul optimizat pentru
robustete, adica Se observa o variatie foarte mica a iesirii la aceeasi variatie a intrarii necontrolabile.
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Aceasta abordare -propusa initial de Taguchi ca Robust Design - s-a dovedit foarte utila Tn practica de
cercetare si implementare industriala a noilor produse, la realizarea unor concepte stabile in conditiile
reale de fabricare (TRL 5-6) si apoi de operare (TRL 7-8).

Tot Tn sprijinul folosirii metodelor ,,suport” prezentate in cadrul acestei serii (din pacate nepredate in
universitatile politehnice din Romania si chiar din Europa, sau doar sporadic, nesistematic prezentate)
este interesant de remarcat, din istoria stiintei si tehnicii ca, de exemplu, chiar Tnainte si apoi in timp
ce la laboratoarele Bell era descoperit efectul de tranzistor si inventat dispozitivul electronic care a

revolutionat lumea, tranzistorul, alti savanti elaborau aceste metode suport. Sumarizam acest parcurs
n imaginea de mai jos:

Six Sigma Methodology (DMAIC)

Control Charts ‘
iStOf to reduce process variation G Q '
!- - = ‘ 2
Dec. 1947 il..1 N oy g D
) 8. l/J\A../ - /\/\ ’ Start in
== : 1986

@ = Design for Six Sigma
E g ggﬁv:_/:ggt& Customer Requirements
E Western Electrics
5 Y in 1920s P
Bardeen, o : [TDESIGNJ
Shockley and £ Quality control tools
Brattain -Pareto charts, Histogram
@ Bell Labs -Cause-and-effect diagram e
Nobel Prize 1956 -Measu_rement .System Analysis
-Analysis of variance (ANOVA) Verification
-FMEA Chip
-Capability analysis makers
-Reliability 80% of

Development
Cycle

-Design of Experiment

Subliniem inca o data -cum am facut pe tot parcursul seriei- ca aceste metode complementare nu sunt
inlocuitoare ale cunostintelor de bazi ale domeniilor stiintifice si tehnice abordate in dezvoltarea
produsului. Ele doar sprijind dezvoltarea noilor concepte, produse, procese, servicii chiar, astfel incat
ele s3 raspunda nevoilor, asteptarilor utilizatorilor (transpuse apoi n cerinte, Specificatii — customer
requirements), putand fi in acelasi timp fabricate la cele mai mici costuri posibile.
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Tn principal, ingloband multiple cunostinte esentiale, de foarte buna calitate, utile pentru elaborarea
noului concept inca din etapa de laborator de cercetare-dezvoltare, aplicand si aceste metode suport,
se pot face analizele de variatie prezentate anterior pe putine produse (la limits si pe un prototip) in
laborator. ,,Clasic” se manufacturau mii, zeci de mii, chiar sute de mii, milioane de produse si,
reactiv, se faceau analize statistice pe ele, imbunatatind apoi conceptul si procesul asociat de
fabricatie. Era epoca folosii metodelor de tip DMAIC (Define, Measure, Analyse, Improve, Control),
abordarea clasica n Lean Six Sigma. In ultima vreme sunt din ce in ce mai mult folosite metodele
PROACTIVE de tip Design For Six Sigma - DFSS, inginerie concurenta sau, cum sunt denumite in
industria semiconductorilor: ,,verification”. De retinut ca ,,verification” ocupa 80% din efortul, ciclul
de dezvoltare al cipurilor semiconductoare Tn ziua de azi.

Ceva similar, Tnglobarea multor cunostinte avansate de baza ale domeniului vizat, ale acestor metode
suport, a tehnicii de calcul superperformante, au facut posibil ca vaccinurile contra infectiei SARS
COV 2 (care poate provoca boala COVID 19) sa fie dezvoltate in mai putin de un an, incluzand si
testele clinice relevante. Cei care spun ca ,.trebuiau” cel putin 10 ani se refera, se raporteaza in fapt la
abordarile ,,clasice”, cand proiectam produse noi cu mai putine cunostinte si le testam apoi perioade
indelungate, cu analize statistice realizate pe foarte multe produse, chiar pe milioane.

Pentru accelerarea procesului de trecere la TRL 7-8, cat mai mult posibil din faza de cercetare-
dezvoltare din laborator, intrarile necontrolabile si variatiile lor posibile in mediul operational al
produsului trebuie identificate inca din faza de elaborare concept in laborator, identificare urmata de
luarea tuturor masurile in faza de conceptie, ca ele sa nu perturbe iesirile; adica variatiile lor -in limite
previzibile totusi, (de ex., temperatura externa intre -40C si +40C sau alta gama, dar previzibila
pentru anumite medii, conditii de utilizare ale conceptelor, asa numitele ,,oprational environment” in
scara TRL) sa nu duca ca valorile de iesire sa ,,iasa” din specificatii (=cerintele clientului).

Colaborarea activa dintre cercetator (= elaborator concept), firma executanta (= realizator produs) si
client (= utilizator produs) este esentiala inca din faza de elaborare concept in laboratorul de
cercetare-dezvoltare si pe tot parcursul ulterior: transfer tehnologic eficient pentru o inovare de
succes.
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In final, pentru a rezuma si alte aspecte necesare unui transfer tehnologic eficient, revenim la

exemplul de prezentare a unei oferte de transfer tehnologic al prestigioasei universitati MIT:

* ENGAGEWITHTHETLO @

DISCLOSE & PROTECT
YOUR INTELLECTUAL

LEARN ABOUT
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PHOTOMETRIC STEREQ ENDOSCOPY

Categories for this
Invention

Medical Devices
= Diagnostic

= Surgical

Life Sciences

= Clinical Applications

Gastroentology & Urology
Oncology
= Diagnostics

= Imaging

SUBSCRIBE TO THESE CATEGORIES

VIEW ALL CATEGORIES
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Intellectual Property

Photometric stereo endoscopy

US Patent Pending
US Patent Pending 2015-0374210

Questions about this
Technology?

Applications

This technology utilizes photometric stereo imaging to
improve endoscopy strategies through the generation
of topographical tissue maps and three-dimensional
endoscopic images, thereby improving detection of
gastrointestinal lesions, including colorectal cancer.

Problem Addressed

Colorectal cancer is the second leading cause of
cancer-related death in the United States. Colonoscopy
is critical to early detection of cancerous colorectal
lesions. Current colonoscopy methods predict tissue
morphology based on two-dimensional images

obtained from a conventional colonoscope. which
cannot be used to extract significant topographic

information. Furthermere, illumination of the whole
tissue from multiple light sources at once produces
images with subtle contrast, hindering detection of
lesions. It is estimated that 30% of clinically significant
lesions are missed during this routine screening, partly
due to limitations in current endoscopy imaging
technologies. This invention enables three-dimensional
surface image construction and topographical mapping
of the tissue of interest to improve detection of
colorectal lesions using photometric stereo technology.

Technology

Photometric stereo imaging is an established computer
vision technique that acquires a series of images
illuminating the same sample from each of a number of
different light sources sequentially. This series is used
to synthesize a map of the spatial orientation of the
object surface for each pixel in an image. Usually,
photometric stereo imaging is limited by proximity of
light sources and cannot be used in confined spaces.
This invention relies on the same principle as
photometric stereo imaging, but, importantly, can

TECHNOLOGY #15991

Inventors

Nicholas Durr

Research Laboratory of
Electronics, MIT

Lab Link

Read more

Daryl Lim

Research Laboratory of
Electronics, MIT

T TTTT1Y

Read more

Vicente Parot

Research Laboratory of
Electronics, MIT
Lab Link

Read more

German Gonzélez

Research Laboratory of
Electronics, MIT

Lab Link

Read more

Publications
Photometric Stereo
Endosoopy

Journal of Biomedical Optics

July 17, 2013, 18(7) 076017
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Legat de protectia proprietatii intelectuale (precedenta sectiune D, articole Tn buletinele #8 si #19), de
remarcat ca autorii oricarei oferte tehnologice ai MIT sunt numiti inventatori (Inventors, in dreapta
sus), pentru ca este obligatoriu ca orice oferta sa fie ,,acoperita” de cel putin 0 cerere de brevet de
inventie (rubrica ,,Intelectual property”, stanga jos Tn pagina cu exemplul anterior de prezentare oferta
tehnologica a MIT).

Oferta propriu zisa incepe cu aplicatiile posibile ale tehnologiei oferite -,,Applications”- enuntand ce
problemal/e isi propune sa rezolve: ,,Problem addresed”, adresand astfel simpla dar greu de raspuns
intrebare pentru cercetarea aplicativa: ,,s0 what?” Dam cateva exemple de probleme adresate in
ofertele MIT, sau altfel spus ,,problem statement” care este punctul de plecare al oricarei cercetari
aplicative:

i TLE

Examples for Problem Addressed %
O -i.e the Problem Statement: 6

s Tcm e I e

= “With existing single-layer photoconductor technology, designers are constrained by the need to select a
single material that satisfies both optical and electronic requirements for the device. This has limited the
guantum efficiencies achievable by single-layer photoconductor designs.”

* “Reflection gratings require large size due to their small incident angles (or a grazing-incidence geometry) and
they are sensitive to the misalignment or irregularities (non-flatness) in the surface. Also, in transmission
gratings, there are problems of high absorption and low efficiency especially at shorter wavelengths as well
as difficulties in fabricating those.”

“Optical isolators are widely used to isolate active optoelectronic components, such as lasers, from unwanted
optical feedback. However, current optical isolators utilize bulk magneto-optical materials, birefringent crystals
or bulk optical polarizers. These bulk optical components are constructad from non-semiconductor materials
and consequently cannot be easily integrated with semiconductor lasers or optical amplifiers, which obstruc
the development of large scale photonic integrated circuits.”

* “Conventional strategies to extend the lifetime of these polymers involve the incorporation of inorganic UV
absorbers such as carbon black and titanium dioxide. This has a detrimental effect on the cosmetic
appearance of these polymers.”

Urmeaza apoi si o descriere a ofertei de tehnologie pentru a fi transferata, la ultima rubrica,
,,Technology”.

Pentru a dezvolta in laboratorul de cercetare un concept care sa poata fi transferat tehnologic cu
succes, nu este recomandatd calea Tn care se ,.incearca ceva”, de multe ori doar cu metoda de
experimentare eroare si esec (,,trial and error”) in loc si de ,,Design of Experiment” (vezi articolele
din sectiunea B anterioara); pe scurt, vedem ce ne “iese” si asta propunem spre transferare. Este de
dorit sa plecam de la o formulare serioase a problemei de rezolvat (problem statement); am prezentat
putin mai nainte exemple concludente de formulari din oferta MIT.
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Dar poate cel mai spectaculos exemplu de ,,problem statement”, foarte simplu de formulat dar care a
fost foarte greu de implementat, a fost necesitatea realizarii LED-ului albastru, mentionat mai
devreme n acest articol ca exemplu de ,,opportunity pull”. Ilustram mai jos remarcabilul drum de la
formularea problemei, nevoia de LED albastru, dupa existenta pe piata a LED-urilor rosii si verzi,
pentru a ntregi triada RGB (Red, Green, Blue), baza unui sistem colorimetric aditiv. Deoarece
culoare albastra (Blue) are o lungime de unda foarte mica, a fost foarte dificila realizarea un LED care

emite lumina Tn aceasta culoare:

Simple problem statement in 70s: the lack of a blue LED, to make energy —saving g
white light sources, and light&thin and chip TV or computer screens i

Fy

. e e T

The Nobel Prize in Physics 2014 was awarded jointly to
Isamu Akasaki, Hiroshi Amano and Shuji Nakamura

"for the invention of efficient blue light-emitting diodes
which has enabled bright and energy-saving white light
sources."

/.
Brilliant example of huge innovation —based on hard work, for a long time, tough R&D, a lot

of associated important inventions, started from a easy to formulate problem statement

Acest exemplu este si unul stralucit pentru cum un sir de inventii remarcabile (1986) s-au transformat
intr-o inovare de mare succes, LED-ul albastru, astfel fiind posibila realizarea de surse de iluminare
foarte eficiente, cu un consum energetic deosebit de redus, precum si ecranele plate si usoare ale
televizoarelor si monitoarelor TV si pentru calculatoare / laptop-uri. Cei trei autori (v. figura de mai
sus) au primit Premiul Nobel pentru Fizica in 2014.

Majoritatea abordarilor, metodelor, uneltelor prezentate de-a lungul acestei serii TRANSFERUL
TEHNOLOGIC si FIRMELE INOVATIVE: CONCEPTE, METODE si INSTRUMENTE
STIINTIFICE SUPORT, reprezinta Tn esenta metode de reducere a riscului (de exemplu din analizele
de variabilitate) pana la un nivel corespunzator cerintelor si nevoilor beneficiarilor inovarilor de

succes, in termeni de calitate (functionalitate, precizie) si costuri.
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Aceste abordari, metode nu sunt un Tnlocuitor al cunostintelor de baza si al abilitatilor legate de
domeniul in care are loc inovarea, dar reprezinta un supliment absolut necesar, raspunzand
dezideratului pentru caracteristicile rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare prezentat la
Tnceputul acestui articol:

e mai repede pe piata (faster to market),

e recuperarea mai rapida a investitilor (faster ROl — Return of Investment) si

e reducerea riscurilor (lower risk).

Pentru aplicarea dedicata, efectiva, aceste abordari trebuie aprofundate: va stau la dispozitie cu orice
intrebari si suport ulterior, specific proiectului TGE PLAT, precum si in cadrul altor colaborari
posibile cu INCD pentru Microtehnologie, IMT Bucuresti: nicolae.varachiu@imt.ro
nicolae.varachiu@gmail.com.

Dr. Nicolae Varachiu este expert proprietate intelectuala si transfer tehnologic in cadrul proiectului TGE
PLAT, intre 2017 si 2021 fiind si directorul Centrului de Transfer Tehnologic in Nano si Micro-Tehnologie al
IMT Bucuresti.

Are o lunga experienta in cercetarea aplicata, publicand peste 50 de lucrari stiintifice in carti, jurnale si
proceeding-uri. A desfasurat activitate didactica la Universitatea Politehnica Bucuresti, Academia Tehnica
Militara, Universitatea de Arhitectura ,lon Mincu” Bucuresti; a fost pentru un an profesor invitat la
Universitatea Calgary, Canada si 4 ani cercetdtor asociat (part time) la Universitatea Dormund, Germania.

In 2020, in cadrul proiectului Dezvoltarea competentelor de antreprenoriat ale doctoranzilor si
postdoctoranzilor — cheie a succesului in carierd (A-succes), coordonat de Universitatea Politehnica Bucuresti
(UPB) a fost tutore stagii de cercetare aplicativa in IMT Bucuresti pentru doi doctori si cinci doctoranzi ai Scolii
Doctorate Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei din UPB.

In februarie 2018 a fost director de proiect de mobilitate in domeniul transferului de tehnologie desfasurat la
Toulouse, Franta, in laboratoarele LAAS ale CNRS si la Institute National de Science Applique, unde, in data de
6 iulie 2018 a fost membru intr-o comisie doctorala.

Intre 2004 si 2016 a lucrat la Honeywell Intl, sapte ani ca Sr. Research Sci. in cadrul laboratorului global
Sensors and Wireless si ultimii sase ani ca Leader Six Sigma pentru EMEA (Europe, Middle East, Africa). Este
coautor la 13 patente (US, Wold si European) in domeniul senzorilor si a contribuit cu peste 20 MS la
dezvoltarea si implementarea de noi produse si procese (NPD/NPI pana la nivelul TRL 9 inclusiv) si
optimizarea/imbunatatirea unora existente, in diviziile Aerospace, Transportation Systems, Automation and
Control Solutions. in decembrie 2016 a obtinut aici certificarea de Six Sigma Master Black Belt.
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