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Din procesul elaborãrii strategiei siste-
mului CDI (cercetare-dezvoltare-inovare)
din România, rezultã direcþii de acþiune
cum sunt cele de mai jos:

- România trebuie sã devinã mai vizi-
bilã prin publicaþii în revistele recu-
noscute pe plan internaþional ºi prin
brevete.

- Este necesar sã se intensifice coo-
perarea internaþionalã ºi în primul
rând cea europeanã pentru a putea
aborda cu succes domenii noi ºi
tehnologii avansate. 

- Trebuie insistat pe aplicarea rezul-
tatelor cercetãrii, transferul de teh-
nologie ºi inovare, devenind esen-
þiale pentru competitivitatea Româ-
niei în contextul integrãrii în UE.

DDoommeenniiuull  cceerrcceettããrriiii  ss--aa  bbuuccuurraatt  îînn  uullttiimmiiii
ddooii  aannii  ddee  oo  ccrreeººtteerree  ffããrrãã  pprreecceeddeenntt  aa
ffiinnaannþþããrriiii,,  cu atât mai binevenitã, cu cât
apãrea dupã numeroºi ani de subfi-
nanþare. Am vrea sã sperãm cã aceastã
creºtere a finanþãrii va duce ºi la
creºterea calitãþii. 

România a dispus ºi dispune de pprrooggrraa--
mmee  ddee  cceerrcceettaarree--ddeezzvvoollttaarree  pprreeccuumm  ººii
ddee  iinnssttrruummeennttee  ddee  ffiinnaannþþaarree  aa  ccããrroorr
vvaarriieettaattee  eessttee  ppuurr  ººii  ssiimmpplluu  ddee  iinnvviiddiiaatt
ppeennttrruu  mmuullttee  þþããrrii  eeuurrooppeennee  ddeezzvvoollttaattee..
Nu a fost însã destul timp pentru analiza
ºi folosirea experienþei câºtigate în
PNCDI (Planul Naþional de Cercetare-
Dezvoltare ºi Inovare) ºi cu atât mai
puþin în CEEX (programul de cercetare
de excelenþã). Schimbarea produsã prin
trecerea la cercetarea de excelenþã
(CEEX) va fi urmatã în curând de o nouã
schimbare, cea introdusã de PNCDI 2,
care va aduce o ºi mai mare complexita-
te a activitãþilor ºi va face încã mai difi-
cilã monitorizarea de fond a perfor-
manþelor ºi corecþia erorilor sistemului. 

Farã îndoialã cã ddee  llaa  uunniivveerrssiittaaþþii
aaººtteeppttããmm  mmaaii  mmuulltt  îînn  cceeeeaa  ccee  pprriivveeººttee

aaccttiivviittaatteeaa  ddee  cceerrcceettaarree  ––  ddeezzvvoollttaarree..
Activitãþile educative ar trebui sã fie
legate mai strâns de cercetare. Aceasta
ar trebui sã se desfãºoare în colective
puternice, grupate în jurul centrelor de
formare prin doctorat. În fine, la nivelul
universitãþilor ar fi idealã dezvoltarea
unor activitãþi multidisciplinare. 

OO  aallttãã  zzoonnãã  ddee  aaººtteeppttaarree  eessttee  lleeggaattãã  ddee
eeccoonnoommiiee::  se sperã cã ºi companiile pri-
vate sã investeascã mai mult în cerceta-
re. ªi nu este vorba numai de bani, ci ºi
de accesul la alte resurse, inclusiv de
acea orientare spre problemele reale, în
absenþa cãreia cercetarea care se
doreºte “aplicatã” este sterilã.

AAbbsseennþþaa  uunneeii  rreeffoorrmmee  llaa  nniivveell  iinnssttiittuuþþiioo--
nnaall  se face ºi ea simþitã. Aceasta ar
permite concentrarea pe un numãr
restrâns de prioritaþi ºi dezvoltarea
unei noi culturi de organizaþie, mai
potrivitã pentru epoca globalizãrii ºi a
economiei bazate pe cunoaºtere.
Cercetarea fundamentalã, cea aplica-
tivã, precum ºi dezvoltarea tehnolo-
gicã ar trebui sã formeze un sistem de
“vase comunicante”, care sã folosea-
scã eficient activele tangibile ºi intangi-
bile aflate la dispoziþie, precum ºi opor-
tunitãþile care se dezvoltã (ºi dispar)
rapid. 

Sunt multe probleme de rezolvat, dar în
toate cazurile se pot gãsi ºi eexxeemmppllee  ddee
aaccþþiiuunnii  ddee  ssuucccceess..  Acestea sunt însã
puþin cunoscute ºi ºansele de
preluare ºi extindere a acestei
experienþe pozitive nu sunt prea
mari. Competiþia între organi-
zaþii, fireascã pânã la un punct,
nu ar trebui sã mascheze un fapt
esenþial: trebuie sã colaborãm ºi
sã învaþãm unii de la alþii, deoa-
rece resursele cu adevãrat fabu-
loase sunt în exterior: în afara
sistemului CDI, în afara þãrii, în
afara cercului de cunoºtiinþe
ºtiinþifice ºi tehnologice existen-
te acum. 

SSttrraatteeggiiaa  IINNCCDD--MMiiccrrootteehhnnoollooggiiee,,  înfiin-
þat în 1993 sub denumirea de IMT 
(www. imt. ro), ºi reorganizat în 1996 ca
institut naþional (când a introdus ºi
nanotehnologia în obiectul sãu de activi-
tate), este descrisã succint mai jos.

OO  pprriimmãã  oorriieennttaarree  ssttrraatteeggiiccãã  aa  iinnssttiittuuttuu--
lluuii  eessttee  lleeggaattãã  ddee  tteemmaattiiccãã.. IMT a cãutat
sã þinã pasul cu evoluþiile tematice din
programele europene. În perspectiva
PC7, institutul este interesat în ccoonnvveerr--
ggeennþþaa  tteehhnnoollooggiiiilloorr::  mmiiccrroo--nnaannoo--bbiioo--iinnffoo..
Aceastã orientare apare atât în cadrul
direcþiei tematice prioritare NMP (nano-
tehnologii, materiale, producþie) cât ºi a
celei numite ITC (Tehnologia Informaþiei
ºi Comunicaþiilor). IMT este deja angre-
nat în numeroase proiecte europene,
dar ºi în proiecte naþionale semnificati-
ve. Reþeaua denumitã RO-NANOMED
este dedicatã integrãrii cercetãtorilor
români în platforma europeanã de nano-
medicinã ºi a dus la crearea laboratoru-
lui NanoBioLab, situat într-o zonã de
“camerã albã”. Imaginile alãturate aratã
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nanoplotter-ul, care asigurã plasarea
biomoleculelor (ADN, proteine etc.) pe
structurile de test (lab-on-chip, microar-
rays), precum ºi nanoscanner-ul, care
permite analizarea acestor
molecule cu un sistem cu
laser. 

AA  ddoouuaa  ddiirreeccþþiiee  ssttrraatteeggiiccãã
eessttee  aacceeeeaa  ddee  ccoonnssoolliiddaarree
aa  bbaazzeeii  mmaatteerriiaallee  cu asigu-
rarea unei palete comple-
te de activitãþi, de la simu-
lare ºi proiectare asistatã
de calculator, la caracteri-
zare microfizicã ºi în fine la
micro- ºi nanofabricaþie
(structurare la scarã micro
ºi nano). Toate aceste resurse formezã oo
ppllaattffoorrmmãã  tteehhnnoollooggiiccãã  utilizatã nu
numai pentru activitãþi de cercetare-dez-
voltare ci ºi pentru educaþie ºi instruire
precum ºi pentru realizarea de prototi-
puri ºi pentru producþie pe scarã micã.
Un concept fundamental este acela de
camerã curatã sau “camerã albã”. Este
vorba nu numai de “curãþenie”, ci ºi de
facilitãþi specifice pentru instalarea ºi

exploatarea unor
echipamente de
micro- ºi nanofabri-
caþie. Institutul dis

pune de dotãri performante unice în
þarã, cum este litografia cu fascicul de
electroni. În acelaºi timp, IMT continuã
dezvoltarea unor laboratoare de carac-
terizare ºi de evaluare la cel mai înalt
nivel existent pe plan mondial (proiecte
CEEX modul IV). 

AA  ttrreeiiaa  ddiirreeccþþiiee  ssttrraatteeggiiccãã  eessttee  aacceeeeaa  ddee
ccrreeaarree  ººii  ddeezzvvoollttaarree  ddee  iinnffrraassttrruuccttuurrii  ddee

ttrraannssffeerr  tteehhnnoollooggiicc  ººii  iinnoovvaarree.. Pentru
început a apãrut un centru de transfer
tehnologic în microinginerie, urmat 
de parcul ºtiinþific ºi tehnologic de 
micro- ºi nanoinginerie MINATECH-RO
(www.minatech.ro), în care activeazã
deja câteva firme. În acest parc acti-
veazã un grup de laboratoare de cerce-
tare ºi de firme, de fapt nucleul dur al
unei reþele mult mai ample cu peste 60
de participanþi din diverse oraºe ale
þãrii. Mai bine de jumãtate din membrii
acestei reþele sunt companii interesate
de aplicaþiile micro ºi nanotehnologiilor.
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